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पुस्तक परिचय  

 

एक साधािण मुनीम से ₹35 लाख के CFO तक का सफि 

हर साल हमारे देश के हजार ों कॉलेज ों से लाख ों नौजवान कॉमसस और आर्टसस की डिडियाों लेकर डनकलते हैं। हाथ में डििी, आँख ों में 
सुनहरे सपने और डदल में एक अच्छी नौकरी पाने की उम्मीद। 

लेडकन जब वे पहली बार नौकरी के बाजार में कदम रखते हैं, त  हकीकत का एक बहुत बडा थप्पड उनके चेहरे पर पडता है। 

कॉलेज के 3 साल ों में उन्हें अोंिेजी की भारी-भरकम पररभाषाएों , िेडबर्-के्रडिर् के डकताबी सवाल और 100 साल पुराने डसद्ाोंत त  
खूब रर्ाए जाते हैं, लेडकन जब वे डकसी फैक्ट्र ी या ऑडफस की एकाउोंर्टस िेस्क पर बैठते हैं, त  उन्हें यह नही ों पता ह ता डक सामने 
पडे 18% वाले GST डबल क  Tally में कैसे चढाना है, बैंक से्टर्मेंर् के करे् हुए ₹200 के चाजस का समाधान BRS में कैसे डनकालना है, 
या सप्लायर का TDS डकस सेक्शन में कार्ना है। 

नतीजा? 

70% लडके-लडडकयाों ₹12,000 से ₹18,000 की मामूली सैलरी पर डसफस  'िेर्ा पोंडचोंग ऑपरेर्र' बनकर अपनी पूरी जवानी खपा देते 
हैं। वे 10 साल बाद भी उसी मुनीम वाली रे्बल पर बैठे रहते हैं और डकस्मत क  द ष देते हैं। 

वही ों दूसरी तरफ, मात्र 10% ऐसे स्मार्स प्र फेशनल्स ह ते हैं ज  ₹12,000 के बेडसक र ल से शुरुआत करते हैं, लेडकन हर 2 से 3 साल 
में अपनी पै्रक्टक्ट्कल क्टस्कल्स क  अपिेि करके 32-35 की उम्र तक पहँुचते-पहँुचते ₹15 लाख से ₹45 लाख सालाना के पैकेज पर 
Accounts Manager, Financial Controller या Chief Financial Officer (CFO) की कुसी सोंभालते हैं। 

फकक  डिडिय ों का नही ों ह ता; फकक  जमीन के उस हुनि (Practical Mastery) का ह ता है ज  कॉलेज के डकसी डसलेबस में नही ों 
पढाया जाता। 

यह पुस्तक क् ों डलखी गई? 

2021 में जब हमने बहादुरगढ (हररयाणा) की धरती से MistrNokriWala की नी ोंव रखी, त  हमारा मकसद डसफस  ल ग ों क  नौकरी 
डदलवाना नही ों था। हमारा असली मकसद था—उस खाई क  पार्ना ज  'कॉलेज की पढाई' और 'इोंिस्टर ी की असली जरूरत' के बीच 
साल ों से बनी हुई है। 

डपछले कई साल ों में हजार ों एकाउोंर्ेंर्टस के इोंर्रवू्य लेते हुए, फैक्ट्र ी माडलक ों की समस्याओों क  सुनते हुए और सैकड ों कों पडनय ों में 
अकाउोंर्टस प्र फेशनल्स की हायररोंग करवाते हुए हमने एक बात बहुत साफ देखी: 

"कों पडनय ों के पास एकाउोंर्ेंर्टस की क ई कमी नही ों है, लेडकन कों पडनय ों के पास उन 'समझदार एकाउोंर्ेंर्टस' का भयोंकर अकाल है 
ज  डसफस  डबल र्ाइप न करें , बक्टि कों पनी के रै्क्स, कैश फ्ल  और मुनाफे की रक्षा एक फाइनेंडशयल िॉक्ट्र की तरह कर सकें ।" 

यह पुस्तक डकसी एयर-कों िीशोंि क्लासरूम में बैठकर नही ों डलखी गई है। 

यह भारत के इोंिक्टस्टर यल हब्स, मैनु्यफैक्चररोंग प्लाोंर्टस, र्र ेडिोंग फर्म्स और कॉरप रेर् ऑडफस ों के असली बही-खात ों, उलझे हुए 
लेजसक, इनकम टैक्स के छाप ों औि ऑडिट की िात ों का डनच ड है। 

इस पुस्तक में आपक  क्ा डमलेगा? 

यह क ई ब ररोंग थ्य री की डकताब नही ों है। यह र हन और दीवान जी की एक बेहद र चक और वास्तडवक कहानी के जररए आपक  
िेस्क-रेिी बनाने का लाइव एक्शन बू्लडरोंट है: 

• The Ground Reality: कॉलेज के 3 ग ल्डन रूल्स क  ऑडफस िेस्क पर लागू करने का असली तरीका और 5 मुख्य 
वाउचसस (F4 से F9) की मास्टर क्लास। 

• Statutory Compliance Mastery: GST 2B vs Books की लाइन-बाय-लाइन रीकॉक्टिलेशन, TDS के मुख्य सेक्शोंस (194C, 
194J, 194I, 194Q), MSME 45-िे रूल (43B(h)), और पेर ल PF/ESIC का पूरा डहसाब-डकताब। 
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• Tech & Modern Tools: Tally Prime के डबना माउस वाले 15 जादुई शॉर्सकर्टस, एिवाोंस्ि एके्सल (XLOOKUP, Dynamic 
Pivots, Dashboards) और मॉिनस AI एकाउोंडर्ोंग रू्ल्स। 

• The 15-Year Career Ladder: र्र ेनी (₹15,000) → जूडनयर अकाउोंर्ेंर् → सीडनयर अकाउोंर्ेंर् → एकाउोंर्टस मैनेजर → 
फाइनेंडशयल कों र्र  लर → िुप CFO (₹65 लाख+) तक की हर सीढी की डजमे्मदाररयाों, सैलरी चार्स और प्रम शन के अचूक 
डनयम। 

• 100+ Interview Scenarios: इोंर्रवू्य में पूछे जाने वाले 101 सबसे पेचीदा सवाल ों के सर्ीक, व्यावहाररक और आत्मडवश्वास 
से भरे जवाब। 

• 90-Day Action Blueprint: नौकरी के पहले 90 डदन ों में अपनी िेस्क पर डबना गलती डकए सबसे भर सेमोंद प्र फेशनल 
बनने की दैडनक चेकडलस्ट। 

लेखक का सोंदेश 

अगर आप एक फे्रशर हैं ज  अपनी पहली पक्की नौकरी की तलाश में हैं, या आप पहले से डकसी ऑडफस में 2-3 साल से कम सैलरी 
पर फों से हुए हैं—त  यह डकताब आपकी डजोंदगी का सबसे बडा म ड साडबत ह ने वाली है। 

इस डकताब क  डसफस  एक उपन्यास की तरह मत पडढएगा। इसे अपने कों पू्यर्र के पास रक्टखए, अपने हाथ में एक िायरी और पेन 
उठाइए, और जैसे-जैसे र हन सीखता है, वैसे-वैसे अपनी िेस्क पर हर एक फॉमूसले और एों र्र ी की खुद पै्रक्टक्ट्स कीडजए। 

मुनीम वह ह ता है ज  डसफस  दूसर ों का डहसाब डलखता है। 

और सच्चा अकाउोंर्ेंर् वह ह ता है ज  अपनी मेहनत, अपनी तकनीकी महारत और अपनी ईमानदारी से अपनी खुद की तकदीि 
की बैलेंस शीट डलखता है। 

आइए, अपने इस शानदार सफर की शुरुआत करें ! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://mistrnokriwala.com/interview-preparation-accountant/


 

Want the Complete Career Blueprint? Click Here to Get the Full Book 

Table of Contents 

 

Chapter 1: Understanding the Modern Accounting Career 

1.1 What is Modern Accounting? (Beyond Debit and Credit) 

1.2 Industry Scope & Market Demand: MSMEs to Corporates 

1.3 Real-World Story: College Degrees vs Desk Realities 

1.4 Common Myths in the Accounting Field 

1.5 Core Accounting Foundation & Practical Rules 

1.6 Practical Journal Entries, Ledgers & Voucher Workflows 

1.7 Is an Accounting Career Right for You? 

1.8 How to Use This Blueprint for Career Acceleration 

 

Chapter 2: The Career Ladder Roadmap (Fresher to CFO) 

Part 1: Career Roadmap & Timeline Overview 

2.1 Career Journey Overview & 0–15+ Year Growth Timeline 

2.2 Salary Projections Across Profiles 

2.3 Promotion & Fast-Track Appraisal Strategies 

Part 2: Entry-Level Profiles (0–2 Years) 

2.4 Accounts Trainee & Data Entry Operator 

2.5 Billing Executive & Junior Accountant 

Part 3: Mid-Level Profiles (2–6 Years) 

2.6 Accountant & Accounts Officer 

2.7 Senior Accountant 

Part 4: Leadership & Strategic Profiles (6–15+ Years) 

2.8 Accounts Manager & Finance Lead 

2.9 Financial Controller & AGM/DGM Finance 

2.10 Chief Financial Officer (CFO) 

 

Chapter 3: Technical Mastery, Compliance & Modern Tools 

Part 1: Accounting & Statutory Compliance 

3.1 Practical Accounting Fundamentals & Final Accounts 

3.2 GST Execution: Rules, RCM, ITC Matching (2B vs Books) & Returns (GSTR-1/3B) 

3.3 TDS & TCS Practical Execution: Key Sections, Challans & Form 26Q 

https://mistrnokriwala.com/interview-preparation-accountant/


 

Want the Complete Career Blueprint? Click Here to Get the Full Book 

3.4 Payroll Compliance: PF, ESIC, PT & CTC Structuring 

3.5 Year-End Finalization, Depreciation & Balance Sheet Preparation 

Part 2: Software & Tech Stack Mastery 

3.6 Tally Prime: Setup, Invoicing, E-Way Bill, E-Invoice & BRS 

3.7 Busy, Marg ERP & Cloud Tools (Zoho Books, QuickBooks) 

3.8 Enterprise ERPs: SAP FICO & Microsoft Dynamics Overview 

3.9 Automation, OCR Tools & AI in Modern Accounting 

Part 3: Advanced Excel, Data Analysis & MIS 

3.10 Advanced Excel Functions (XLOOKUP, INDEX-MATCH, SUMIFS, Pivot Tables) 

3.11 Automated Accounting Trackers & Ageing Reports 

3.12 Financial Dashboards & MIS Reporting for Management 

 

Chapter 4: Landing the Job, Salary Growth & Avoiding Traps 

Part 1: Securing Your First Accounting Job 

4.1 Resume Building for Freshers & Practical Skill Portfolios 

4.2 Job Search Strategies: Industrial Hubs, CA Firms & Placement Portals 

4.3 Cracking the First Job Without Prior Work Experience 

Part 2: Career Acceleration & Freelancing 

4.4 High-Growth Job Switches: Transitioning from MSMEs to MNCs 

4.5 Freelance Accounting Practice: Acquiring & Managing Part-Time MSME Clients 

4.6 Negotiation Strategies to Maximize Salary Hikes 

Part 3: Career Traps to Avoid 

4.7 The 5 Fatal Mistakes Every Accountant Must Avoid 

 

Chapter 5: 100+ Most Expected Interview Questions & Scenarios 

Part 1: Core Accounting & Practical Desk Scenarios (25 Q&As) 

5.1 Fundamental Accounting & Journal Entry Scenarios 

5.2 Ledger Matching, BRS & Year-End Adjustments 

Part 2: Taxation & Statutory Compliance Scenarios (25 Q&As) 

5.3 GST Calculations, ITC Mismatches & Return Scenarios 

5.4 TDS Thresholds, Deductions & Form 26Q Queries 

Part 3: Software, Tally & Excel Technical Tests (25 Q&As) 

5.5 Tally Prime Live Workflow & Error Resolution Questions 

https://mistrnokriwala.com/interview-preparation-accountant/


 

Want the Complete Career Blueprint? Click Here to Get the Full Book 

5.6 Advanced Excel Formulas & Data Handling Tests 

Part 4: Finalization, Audit & Managerial Scenarios (25+ Q&As) 

5.7 Financial Statement Finalization & Audit Inquiries 

5.8 Managerial, Behavioural & Salary Negotiation Questions 

 

Chapter 6: Complete Career Action Plan (90 Days to CFO) 

6.1 The First 90-Days Desk-Readiness Learning Plan 

6.2 Year 1: Building Error-Free Foundation & Workplace Reliability 

6.3 Years 1–3: Specialization, MIS Reporting & Career Growth 

6.4 Years 3–5: Mid-Level Promotion & Team Leadership Strategy 

6.5 Years 5–10: Department Management & Strategic Operations 

6.6 Years 10+: The CFO Vision & Long-Term Financial Leadership 

6.7 The Ultimate Professional Skill & Career Audit Checklist 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://mistrnokriwala.com/interview-preparation-accountant/


 

Want the Complete Career Blueprint? Click Here to Get the Full Book 

Chapter 1 

Understanding the Modern Accounting Career 

 

The Prelude: बोंद कमिे की खाम शी औि 20 तािीख का खौफ 

हर महीने की 20 तारीख क  द पहर के ठीक 1:30 बजे, भारत के लाख ों डबजनेस ऑडफस ों में एक अजीब सा सन्नार्ा पसर जाता है। 

यह वह सन्नार्ा नही ों ह ता ज  लोंच बे्रक के दौरान ह ता है। यह वह तनाव भरा सन्नार्ा ह ता है जहाँ AC की सनसनाहर् के बीच डसफस  
कीब िस की खर्-खर् और माउस के तेजी से दबने की आवाजें सुनाई देती हैं। 

कमरे के एक क ने में कों पनी का माडलक खडा ह ता है। उसके माथे पर पसीना चमक रहा ह ता है। वह हर द  डमनर् में अपनी 
र लेक्स घडी देखता है और बार-बार एक ही सवाल पूछता है: "प र्सल खुला? हमारा 2B मैच हुआ या नही ों? अगर आज शाम 5 बजे से 
पहले ₹3 लाख का रै्क्स चालान नही ों भरा गया, त  कल सुबह हमारे सारे बैंक अकाउोंर् फ्रीज ह  जाएों गे और कस्टमर क  जाने वाले 
माल के ई-वे डबल बनने बोंद ह  जाएों गे!" 

उस कमरे में बैठे उस 25 साल के लडके के काोंपते हाथ ों की तरफ देक्टखए, डजसकी उोंगडलयाों Tally Prime की Alt + F1 और F12 
कीज पर नाच रही हैं। 

उस लडके की कुसी के पीछे पूरी कों पनी की डजोंदगी और मौत डर्की है। अगर उसने एक गलत लेजर पर 'Enter' दबा डदया, त  
कों पनी का लाख ों का इनपुर् रै्क्स के्रडिर् (ITC) हवा में उड जाएगा। और अगर उसने द  अोंक ों का हेर-फेर पकड डलया, त  वह 
कों पनी क  एक झर्के में डदवाडलया ह ने से बचा लेगा। 

यही वह जगह है जहाँ डकताबी दुडनया की सारी थ्य री दम त ड देती है और शुरू ह ता है असली अकाउोंडटोंग का महासमि। 

इस चैप्टर में हम उस पदे क  उठाने जा रहे हैं ज  कॉलेज ों और क डचोंग सेंर्र ों में कभी नही ों उठाया जाता। हम देखेंगे डक एक फे्रशर 
जब पहली बार उस कुसी पर बैठता है, त  उसके सामने कौन से रहस्यमयी दरवाजे खुलते हैं। 

 

1.1 Real-World Story: College Degrees vs Desk Realities 

उस डदन 1 जुलाई थी। बाहर का तापमान 42 डििी था और गमस हवा के थपेडे चेहरे क  झुलसा रहे थे। 

22 साल का र हन जब बहादुरगढ के मॉिनस इोंिक्टस्टर यल एसे्टर् (MIE) की लेन नोंबर 4 में क्टस्थत 'रुद्रा ऑर्  फ डजिंग प्राइवेर् डलडमरे्ि' 
के भारी ल हे के गेर् से अोंदर घुसा, त  उसके सीने में एक अजीब सा गवस था। उसने अपनी कडक पे्रस की हुई स्काई-बू्ल फॉमसल शर्स 
की आस्तीनें ठीक की ों और हाथ में पकडे लेदर फ ल्डर क  थ डा और कस डलया। 

उस फ ल्डर के अोंदर डदल्ली यूडनवडससर्ी की 84% माक्सस वाली B.Com (Honours) की डििी रखी थी। 

कॉलेज के 3 साल ों में र हन पूरे बैच का प स्टर-बॉय रहा था। जब प्र फेसर बै्लकब िस पर पार्सनरडशप के 'Dissolution' या कों पनी के 
'Issue of Debentures' का सवाल डलखते थे, त  र हन पहली 5 डमनर् में उसका जवाब डनकालकर अपनी िेस्क पर पेन रख देता 
था। उसके डलए Balance Sheet का द न ों तरफ का र् र्ल डमलाना बाएँ हाथ का खेल था। 

र हन क  पूरा यकीन था डक आज जब वह इस कों पनी में बतौर 'Junior Accountant' अपनी पहली नौकरी शुरू करेगा, त  6 महीने 
के अोंदर कों पनी का माडलक उसकी काडबडलयत देखकर उसे सीधे केडबन में बुलाएगा और कहेगा, "र हन, तुम्हारे डबना यह कों पनी 
नही ों चल सकती!" 

लेडकन डनयडत ने उसके डलए कुछ और ही प्लान कर रखा था। 

वह कमिा नोंबि 3 औि दीवान जी की कुसी 

सीडढयाों चढकर जब र हन पहली मोंडजल पर बने एकाउोंर्टस डिपार्समेंर् में पहँुचा, त  कमरे का माहौल उम्मीद से डबिुल उलर् था। 

वहाँ क ई काोंच का चमचमाता केडबन नही ों था। 
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कमरे के बीच ों-बीच सनमाइका की एक पुरानी, डघसी हुई बडी रे्बल लगी थी। रे्बल के पीछे 56 वषीय सीडनयर अकाउोंर्ेंर्, डजन्हें 
पूरी फैक्ट्र ी में सब 'दीवान जी' कहते थे, अपनी स्टील की फे्रम वाले चशे्म क  नाक पर डर्काए बैठे थे। 

दीवान जी डपछले 30 साल ों से इस फैक्ट्र ी के हर एक पैसे का डहसाब अपनी उोंगडलय ों पर रखते थे। उनके चेहरे की झुररसय ों में सैकड ों 
रै्क्स ऑडिर्टस, IT रेिटस और GST के छाप ों की कहाडनयाँ दजस थी ों। उनके बाएँ हाथ में एक ताोंबे का कडा था और दाएँ हाथ की 
उोंगडलयाों डबना मॉडनर्र देखे Tally के नू्यमेररक कीपैि पर मशीन गन की तरह चल रही थी ों। 

दीवान जी ने र हन क  देखा। उन्ह ोंने चशे्म के ऊपर से उसे डसर से पैर तक नापा। 

"र हन?" दीवान जी की भारी आवाज गूोंजी। 

"जी सर! गुि मॉडनिंग सर," र हन ने मुसु्कराते हुए अपनी डििी वाला फ ल्डर आगे बढाया, "यह मेरी माकस शीर् और जॉइडनोंग लेर्र..." 

दीवान जी ने फ ल्डर की तरफ देखा भी नही ों। उन्ह ोंने मेज के नीचे से लकडी की एक नीली प्लाक्टस्टक की र् करी डनकाली और 
'धडाम' से रे्बल पर रख दी। 

एक सेकों ि के डलए कमरे का पोंखा उस र् करी में रखे दजसन ों कागज ों क  फडफडाने लगा। 

र् करी के अोंदर मुडे-तुडे पेर्र  ल के पचे, र्र ाोंसप र्सर ों की िीस लगी कच्ची डबक्टियाों, चाय की दुकान के हाथ से डलखे डबल, ल हे के 
वजन के काोंरे् की पडचसयाों और कुछ कॉपोरेर् सप्लायसस के डप्रोंरे्ि इनवॉइस ठूों स-ठूों स कर भरे हुए थे। कुछ डबल ों पर पानी की बूोंद ों के 
दाग थे, त  कुछ पर नीचे क ने में पेंडसल से कुछ रहस्यमयी क ि डलखे थे: "₹4,000 नकद दे डदए, ₹1,200 गाडी भाडा कर् गया, 
बाकी बाद में।" 

र हन की मुस्कान धीरे-धीरे गायब ह ने लगी। 

दीवान जी ने अपनी चाय का घूोंर् भरा और बहुत ही सपार् आवाज में कहा: "र हन बाबू, तुम्हारी माकस शीर् में डकतने नोंबर हैं, इससे 
इस फैक्ट्र ी के चलने वाले र्र क ों क  क ई फकस  नही ों पडता। यह ज  र् करी तुम्हारे सामने रखी है, यह डपछले 15 डदन ों का कच्चा-पक्का 
माल है।" 

दीवान जी ने अपनी कलाई की घडी में 10:15 का वक्त देखा और डफर र हन की आँख ों में आँखें िालकर एक ऐसा अिीमेर्म डदया 
डजसने र हन की रीढ में एक ठों िी लहर दौडा दी: 

*"आज द पहर ठीक 3:30 बजे बैंक का सवसर बोंद ह ने से पहले हमें तीन बडे रॉ मर्ीररयल सप्लायसस क  ₹18 लाख का RTGS पेमेंर् 
छ डना है। अगर पेमेंर् नही ों गई, त  कल सुबह हमारी भट्टी के डलए ल हे के डबलेर्टस की सप्लाई रुक जाएगी और फैक्ट्र ी में काम कर 
रहे 200 मजदूर खाली बैठें गे। 

तुम्हारा इक्टिहान यह है डक तुम्हें 3:00 बजे तक इन सारे डबल ों क  Tally Prime में परचेज और पेमेंर् में चढाना है, यह पक्का करना है 
डक डकसी फजी डबल पर पेमेंर् न बन जाए, और मुझे वेंिर-वाइज फाइनल पेएबल डलस्ट देनी है। तुम्हारी कों पू्यर्र स्क्रीन ऑन है। 
काम शुरू कर ।"* 

इतना कहकर दीवान जी फ न उठाकर डकसी बैंक मैनेजर से ओवरिर ाफ्ट (OD) डलडमर् पर बहस करने लगे। 

जब डकताब ों के डनयम िेत की तिह ढह गए 

र हन अपनी सीर् पर बैठा। उसका डदल 120 की स्पीि से धडक रहा था। 

उसने खुद क  समझाया, "र हन, ररलैक्स! तुमने B.Com र्ॉप डकया है। यह त  डसफस  परचेज वाउचर की एों र्र ी है।" 

उसने र् करी में से सबसे पहला डबल डनकाला। 

डबल था: 'बालाजी हािकवेयि एों ि मशीन टूल्स, बहादुिगढ'। 

• डबल पर हाथ से डलखा था: 10 पीस कर्र बे्लि @ ₹450 = ₹4,500. 

• नीचे डलखा था: लेबर ररपेयर चाजस = ₹800. 

• कुल ज ड: ₹5,300. 
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• और सबसे नीचे लाल स्याही से डलखा था: ₹1,000 नकद प्राप्त हुए, बाकी ₹4,300 पुराने खाते में चढाएों । 

र हन ने Tally Prime में F9 (Purchase Voucher) दबाया। 

जैसे ही कससर Party A/c Name पर आया, उसने Alt + C दबाया। स्क्रीन पर लेजर डक्रएशन का फॉमस खुला। 

अब र हन का डदमाग चकराने लगा: 

• पहला सस्पेंस: क्या इस 'बालाजी हािसवेयर' क  Sundry Creditors में िाला जाए या Direct Expenses में? 

• दूसिा सस्पेंस: डबल पर ज  ₹800 का ररपेयर चाजस लगा है, क्या उस पर TDS अोंिर सेक्शन 194C कर्ना चाडहए था? अगर 
कर्ना था, त  पार्ी ने इनवॉइस पर अपना पैन नोंबर (PAN) क्य ों नही ों डलखा? 

• तीसिा सस्पेंस: डबल पर क ई GST नोंबर नही ों था! अगर पार्ी Unregistered है, त  क्या इसका रै्क्स कों पनी क  अपनी जेब 
से RCM (Reverse Charge Mechanism) में भरना पडेगा? और अगर भरना पडेगा, त  क्या इसका इनपुर् के्लम डमलेगा? 

र हन ने 10 डमनर् डसफस  उस एक पचे क  घूरने में डनकाल डदए। कॉलेज की डकसी डकताब में यह नही ों डलखा था डक जब एक ही डबल 
में सामान, लेबर, नकद छूर् और पुराना उधारी एक साथ हाथ से डलखकर आ जाए, त  कीब िस पर कौन सा बर्न दबाना ह ता है! 

उसने जैसे-तैसे डबना स चे-समझे लेजर बनाया और ₹5,300 की सीधी एों र्र ी ठ क दी। 

वह खतिनाक दूसिा डबल औि 18% का जाल 

र हन ने दूसरा डबल उठाया। यह एक बडा डप्रोंरे्ि रै्क्स इनवॉइस था: 'डजोंदल स्टील एों ि पावि डलडमटेि'—कुल अमाउोंर्: 
₹8,45,000 (ल हे की सप्लाई)। 

र हन ने राहत की साोंस ली, "चल , यह त  पक्का डबल है।" 

उसने पार्ी डसलेक्ट् की, आइर्म िाला और नीचे रै्क्स लगाने के डलए लेजर ख ला: Input CGST और Input SGST। 

जैसे ही उसने 'Enter' दबाया, स्क्रीन पर रै्क्स का अमाउोंर् अपने आप नही ों आया। रै्क्स का कॉलम शून्य (Blank) का शून्य रहा! 

र हन घबरा गया। 12:45 बज चुके थे। समय रेत की तरह डफसल रहा था। 

उसने स चा, "शायद सॉफ्टवेयर में क ई खराबी है।" उसने कीब िस पर मैनुअल कैलकुलेशन करके ₹76,050 CGST और ₹76,050 
SGST हाथ से र्ाइप कर डदया और वाउचर Ctrl + A करके सेव कर डदया। 

अगले द  घोंर् ों में र हन ने पसीने से तर-बतर ह कर 40 डबल पोंच डकए। ज  समझ आया उसे परचेज में िाला, ज  समझ नही ों आया 
उसे चुपचाप Suspense Account के लेजर में पाकस  करता चला गया। 

द पहि 3:00 बजे का धमाका 

घडी की सुइय ों ने द पहर के ठीक 3:00 बजाए। 

दीवान जी अपनी कुसी से उठे। वे र हन के पीछे आकर खडे ह  गए। उनकी आँख ों में क ई गुस्सा नही ों था, डसफस  एक गहरी, भेदने 
वाली जाोंच थी। 

"लाओ र हन बाबू, डलस्ट डदखाओ। डकस पार्ी का डकतना पेमेंर् छ डना है?" 

र हन ने काोंपती उोंगडलय ों से Tally में Alt + G दबाया और Outstanding Payables की स्क्रीन ख ल दी। 

दीवान जी ने एक सेकों ि स्क्रीन क  देखा, डफर उन्ह ोंने र हन के हाथ से कीब िस ले डलया। दीवान जी की उोंगडलय ों ने डसफस  तीन 
शॉर्सकर् दबाए: 

1. Display More Reports (D) 

2. GST Reports (O) 

3. GSTR-3B (3) 
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स्क्रीन पर ज  खुला, उसे देखकर र हन के पैर ों तले से जमीन क्टखसक गई। 

स्क्रीन के सबसे ऊपर लाल रोंग के म रे् बैकिाउोंि में बडे-बडे अक्षर ों में डलखा था: 

================================================================================ 

  UNCERTAIN TRANSACTIONS (CORRECTIONS NEEDED) : 23 ENTRIES 

  TOTAL ITC MISMATCH AMOUNT                   : ₹1,52,100 

  DIFFERENCE IN SUSPENSE LEDGER               : ₹34,800 

================================================================================ 

दीवान जी ने माउस क  छुआ तक नही ों। उन्ह ोंने Enter दबाकर सीधे डजोंदल स्टील वाले डबल क  ख ला। 

दीवान जी की आवाज कमरे में गूोंजी: "र हन, यह पार्ी कहाँ की है?" 

र हन ने हकलाते हुए कहा, "सर... हररयाणा की ह गी।" 

"हररयाणा की ह गी?" दीवान जी ने डबल क  र हन की आँख ों के सामने लहराया, "इस इनवॉइस पर GST नोंबर 09 से शुरू ह  रहा है। 
09 का मतलब उत्तर प्रदेश (UP) ह ता है! यह इोंर्र-से्टर् परचेज थी। इस पर IGST लगना था। तुमने इस पर ल कल CGST/SGST 
जबरदस्ती हाथ से र्ाइप करके चढा डदया!" 

दीवान जी ने आगे कहा: 

"अगर तुम्हारी इस एों र्र ी के आधार पर आज हमारी 3B फाइल ह  जाती, त  गवनसमेंर् प र्सल हमारी पूरी ₹1.5 लाख की ITC क  ब्लॉक 
कर देता और हमें अपनी जेब से ₹1.5 लाख द बारा कैश में रै्क्स भरना पडता! 

और यह ज  तुमने ₹34,800 सस्पेंस अकाउोंर् में िाले हैं, जानते ह  यह क्या है? यह हमारे सबसे पुराने र्र ाोंसप र्सर की गाडडय ों का 
िीजल का पैसा था। अगर आज 3:30 बजे उसे पेमेंर् नही ों गई, त  कल सुबह हमारी क ई भी गाडी डदल्ली बॉिसर क्रॉस नही ों करेगी!" 

र हन की आँख ों में आोंसू छलक आए। 

उसकी 84% वाली डििी की फाइल रे्बल के एक क ने में धूल खा रही थी। उसे लग रहा था डक वह कॉमसस का सबसे बडा बेवकूफ 
इोंसान है। उसने अपनी गदसन झुका ली और धीमी आवाज में कहा, "सर, मुझसे बहुत बडी गलती ह  गई। मुझे नौकरी से डनकाल 
दीडजए... मैं शायद इस लायक नही ों हँ।" 

दीवान जी का महामोंत्र: अकाउोंटेंट बनने की असली दीक्षा 

कमरे में 30 सेकों ि का सन्नार्ा छा गया। डसफस  दीवार घडी की डर्क-डर्क सुनाई दे रही थी। 

दीवान जी ने एक गहरी साोंस ली। उनका सख्त चेहरा अचानक बहुत शाोंत और डपता समान ह  गया। उन्ह ोंने अपनी चाय की खाली 
प्याली साइि में रखी और र हन के कों धे पर अपना भारी हाथ रखा। 

"र हन, ऊपर देख ।" 

र हन ने िरते हुए अपनी भीगी आँखें उठाईों। 

दीवान जी ने मुसु्कराते हुए कहा: "बेर्ा, अगर मुझे तुम्हें नौकरी से डनकालना ह ता, त  मैं तुम्हें सुबह 10 बजे ही बाहर का रास्ता डदखा 
देता। मैं यह सब इसडलए देख रहा था ताडक तुम्हारे डदमाग से वह डकताबी घमोंि का बुखार उतर सके ज  कॉलेज की चारदीवारी 
तुम्हारे अोंदर भर देती है।" 

दीवान जी ने उस मुडे हुए पचे क  उठाया और र हन के हाथ में थमाते हुए कहा: 

"अकाउोंडर्ोंग क ई गडणत का सवाल नही ों है र हन, डजसे फॉमूसला लगाकर हल कर डदया जाए। अकाउोंडर्ोंग एक 'जासूसी' 
(Investigation) का काम है। 

जब तुम्हारे हाथ में क ई डबल आता है, त  तुम्हें एक जासूस की तरह स चना पडता है: 
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1. यह माल फैक्ट्र ी के अोंदर आया भी है या डसफस  कागज ों पर डबल बना है? (Gate Entry Check) 

2. पार्ी का GST नोंबर एक्टक्ट्व है या सस्पेंिेि? (Portal Verification) 

3. रै्क्स का रेर् सही लगा है या सप्लायर ने ज्यादा वसूल डलया? (HSN Validation) 

4. और ज  पेमेंर् हम र कने जा रहे हैं, उससे कों पनी का धोंधा रुकेगा या सुधरेगा? (Cash Management) 

ज  इोंसान इन चार ों सवाल ों क  सुलझाना सीख जाता है, दुडनया उसे डसफस  'अकाउोंर्ेंर्' नही ों कहती... कों पनी का माडलक उसे अपना 
'दाडहना हाथ' कहता है।" 

दीवान जी ने अपनी कुसी आगे क्टखसकाई, र हन के हाथ से माउस डलया और ब ले: "चल , अब र ना बोंद कर । कुसी सीधी कर  और 
ध्यान से देख  डक जब एक गोंदा, मुडा हुआ पचास रे्बल पर आता है, त  एक मोंझा हुआ अकाउोंर्ेंर् उसे Tally में स ने की तरह शुद् 
कैसे बनाता है!" 

उस द पहर 3:15 बजे, र हन ने डजोंदगी में पहली बार असली अकाउोंडर्ोंग सीखी—डकताब ों से नही ों, बक्टि उस जमीन की धूल से जहाँ 
असली व्यापार साोंस लेता है। 

1.1 Summary & Core Takeaways (आपकी एक्शन िायिी के डलए) 

================================================================================ 

                                                  THE DESK REALITY CHECKLIST 

================================================================================ 

 1. State Code is King: डबल पोंच करने से पहले GSTIN के पहले द  अोंक (State Code)  

    जरूर देखें। (उदा. 06 = Haryana -> CGST/SGST | 07 = Delhi / 09 = UP -> IGST). 

 

 2. Never Force Manual Tax: अगर Tally में ऑर् मैडर्क रै्क्स कैलकुलेर् नही ों ह  रहा है,  

    त  जबरदस्ती अमाउोंर् र्ाइप न करें। इसका मतलब है डक Master Creation या HSN/Tax Rate  

    में कही ों बुडनयादी गलती है। 

 

 3. Suspense Account is a Trap: सस्पेंस अकाउोंर् में एों र्र ी पाकस  करना अपनी नाकामी  

    क  डछपाने जैसा है। हर डबल का सही हेि उसी डदन कन्फमस करें। 

 

 4. The 3-Way Match Rule: डबल पास करने से पहले हमेशा 3 चीजें डमलाएों : 

    • Purchase Order (PO) - क्या हमने यही ऑिसर डदया था? 

    • Goods Receipt Note (GRN / Gate Pass) - क्या माल सच में फैक्ट्र ी में आया? 

    • Tax Invoice - क्या रेर् और रै्क्स वही लगा है ज  तय हुआ था? 

================================================================================ 

 

 

1.2 What is Modern Accounting? (Beyond Debit and Credit) 

https://mistrnokriwala.com/interview-preparation-accountant/


 

Want the Complete Career Blueprint? Click Here to Get the Full Book 

िात के 8:00 बजे का गुप्त केडबन औि बोंद डलफाफा 

रुद्रा ऑर्  फ डजिंग में र हन का पहला हफ्ता डकसी र लरक स्टर राइि जैसा बीता था। दीवान जी की िाोंर् और सीख के बीच उसने 
Tally Prime में वाउचर चढाना, लेजसस की सही िुडपोंग करना और इनवॉइस के से्टर् क िटस क  पहचानना काफी हद तक पकड 
डलया था। 

लेडकन र हन के डदमाग में अब भी एक बुडनयादी सवाल बार-बार कौोंध रहा था: 

क्या मेरी पूरी डजोंदगी डसफस  इन धूल भरे पचों क  देखकर कों पू्यर्र में र्ाइप करने, डप्रोंर् डनकालने और फाइल ों में से्टपल करने में ही 
बीत जाएगी? क्या यही अकाउोंडर्ोंग का अोंत है? 

इस सवाल का जवाब उसे शुक्रवार की रात ठीक 8:00 बजे डमला। 

फैक्ट्र ी के बाकी सभी कमसचारी—वकस सस, सुपरवाइजसस, यहाँ तक डक परचेज और सेल्स वाले भी—शाम 6:30 बजे अपनी डशफ्ट खत्म 
करके जा चुके थे। पूरे प्लाोंर् में सन्नार्ा था। डसफस  एिडमन ब्लॉक की पहली मोंडजल पर मैनेडजोंग िायरेक्ट्र (MD) डवक्रम डसोंघाडनया के 
आलीशान केडबन की लाइर् जल रही थी। 

अचानक दीवान जी ने अपने चशे्म क  उतारा, अपनी रे्बल की िर ॉअर क  चाबी से ख ला और उसमें से एक म र्ी काली स्पाइरल-
बाइोंडिोंग वाली फाइल डनकाली। 

दीवान जी ने र हन की तरफ देखा और बहुत धीमी, रहस्यमयी आवाज में कहा: 

"र हन, अपनी िायरी उठाओ और मेरे साथ अोंदर चल । आज तुम्हें देखने क  डमलेगा डक असली अकाउोंडर्ोंग कमरे के बाहर नही ों, 
इस बोंद दरवाजे के पीछे कैसे ह ती है।" 

र हन के डदल की धडकनें तेज ह  गईों। उसने तुरोंत अपनी िायरी और पेन उठाया और दीवान जी के पीछे-पीछे एमिी केडबन की 
तरफ बढा। 

एमिी का सवाल औि बैलेंस शीट का 'एक्स-िे' 

केडबन का दरवाजा खुला। अोंदर लेदर की भारी स फा कुडससय ों के बीच 48 वषीय डवक्रम डसोंघाडनया बैठे थे। रे्बल पर तीन खाली 
कॉफी के कप पडे थे और डसोंघाडनया साहब के माथे पर गहरी डचोंता की लकीरें  साफ डदख रही थी ों। 

डसोंघाडनया साहब ने दीवान जी क  देखते ही सीधे मुदे्द की बात कही: 

"दीवान जी, बैडठए। हमारी नई सीएनसी (CNC) मशीनरी की इर्ली से डशपमेंर् अगले हफे्त मुोंबई प र्स पर लैंि कर रही है। कस्टम 
क्लीयरेंस और मशीनरी वेंिर क  फाइनल डिलीवरी के डलए हमें अगले 10 डदन ों के अोंदर ठीक ₹65 लाख का डलक्टिि फों ि चाडहए। 

हमारे सेल्स हेि का कहना है डक हमने इस िार्सर में ररकॉिस ₹4 कर ड का माल बेचा है और हमारे P&L में ₹45 लाख का नेर् प्रॉडफर् 
डदख रहा है। लेडकन जब मैंने आज शाम क  बैंक का करोंर् अकाउोंर् चेक डकया, त  उसमें डसफस  ₹8.5 लाख का बैलेंस था! 

दीवान जी, मुझे यह समझ नही ों आ रहा डक अगर कों पनी 45 लाख के शुद् मुनाफे में चल रही है, त  मेरा ₹65 लाख का चेक बाउोंस 
ह ने की नौबत क्य ों आ रही है? पैसा गया कहाँ?" 

र हन क ने में रखी कुसी पर बैठा यह सब सुन रहा था। 

कॉलेज में र हन क  हमेशा यही पढाया गया था डक:  Net Profit = Total Revenue - Total Expenses 

र हन स च रहा था डक जब कों पनी प्रॉडफर् में है, त  माडलक के पास पैसा त  ह ना ही चाडहए! आक्टखर यह गडणत कहाँ फेल ह  रहा था? 

दीवान जी डबिुल शाोंत थे। उनके चेहरे पर क ई घबराहर् नही ों थी। उन्ह ोंने अपनी काली फाइल ख ली और एमिी की रे्बल पर तीन 
अलग-अलग रोंग की शीर्टस रख दी ों। 

दीवान जी ने अपनी पेंडसल डनकाली और पहली शीर् पर सकस ल बनाते हुए कहा: 

"डसोंघाडनया साहब, सेल्स र्ीम आपक  डसफस  'कागजी प्रॉडफर्' डदखा रही है, लेडकन असली बीमारी हमारे 'Cash Flow' के चक्रवू्यह में 
फों सी है। यह तीन पने्न इस कों पनी का एक्स-रे हैं, ध्यान से देक्टखए:" 
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================================================================================ 

                                          THE 3-TIER FINANCIAL DIAGNOSIS (THE CRITICAL GAP) 

================================================================================  

 1. The Debtors Trap (उधारी का दलदल): 

    • कुल ₹4 कर ड की सेल में से ₹2.10 कर ड का माल हमने 3 बडे डर्यर-1 वेंिसस क  डदया। 

    • हमारा एिीमेंर् 45 डदन ों के के्रडिर् का था, लेडकन उनका पेमेंर् साइडकल 110 डदन ों  

      पर क्टखोंच चुका है।  

    • यानी आपका ₹1.25 कर ड का हािस कैश उन तीन कों पडनय ों की जेब में फ्री में घूम रहा है! 

 

 2. Dead Inventory Lock (ग िाउन में सडता हुआ पैसा): 

    • डपछले साल ज  नया मॉिल लॉन्च ह ना था, उसका ₹38 लाख का से्पशल अलॉय स्टील  

      हमारे ग िाउन नोंबर 2 में 9 महीन ों से धूल खा रहा है। वह िेि स्टॉक बन चुका है। 

 

 3. Unclaimed GST ITC Blockage (सरकारी खाते में अर्का ररफों ि): 

    • हमारे 12 सप्लायसस ने रै्क्स त  हमसे ले डलया लेडकन अपना GSTR-1 समय पर नही ों भरा।  

    • नतीजा? हमारा ₹18.5 लाख का इनपुर् रै्क्स के्रडिर् (ITC) प र्सल पर 'Blocked/Mismatch'  

      में अर्का पडा है, डजसे हम अपनी आउर्पुर् रै्क्स लायडबडलर्ी के क्टखलाफ एिजस्ट नही ों कर पा रहे! 

================================================================================ 

दीवान जी ने अपनी बात खत्म करते हुए कहा: 

"साहब, आपका ₹45 लाख का मुनाफा मरा नही ों है, वह इन तीन जगह ों पर मरा हुआ नार्क करके स  रहा है। अगर हमने आज रात 
सही एक्शन नही ों डलया, त  मुनाफे वाली कों पनी भी अगले हफे्त डदवाडलया घ डषत ह  सकती है।" 

डसोंघाडनया साहब ने अपनी द न ों हथेडलय ों से अपना डसर पकड डलया। कमरे में 1 डमनर् के डलए डपन-िर ॉप साइलेंस छा गया। 

डफर डसोंघाडनया साहब ने अपना डसर उठाया और दीवान जी से पूछा: 

"दीवान जी, इसका तुरोंत समाधान क्या है? मैं मशीन का ऑिसर कैं डसल नही ों कर सकता!" 

दीवान जी ने तुरोंत अपनी दूसरी शीर् आगे बढाई: 

"सर, प्लान रेिी है: 

1. पहला: उन 3 बडे डिफॉिसस क  MSME Samadhaan Act (Section 43B(h)) का 45-day लीगल न डर्स िर ाफ्ट कर डदया 
है। अगर उन्ह ोंने शुक्रवार तक ₹40 लाख ररलीज नही ों डकए, त  उनका इनकम रै्क्स का डििक्शन रुक जाएगा। वे 48 घोंरे् 
में चेक देंगे। 

2. दूसरा: उस ₹38 लाख के िेि अलॉय स्टील क  5% डिस्काउोंर् पर हमारे ल कल कों पर्ीर्र क  डलक्टििेर् करने की बात 
फाइनल कर ली है। वहाँ से ₹30 लाख कैश 3 डदन में इनविस ह  जाएगा। 

3. तीसरा: डजन 12 वेंिसस का ITC ब्लॉक है, उनकी इस महीने की पेमेंर्टस फ्रीज कर दी गई हैं जब तक वे अपना GSTR-1 अमेंि 
करके हमारा 2B क्टक्लयर नही ों करते।" 

https://mistrnokriwala.com/interview-preparation-accountant/


 

Want the Complete Career Blueprint? Click Here to Get the Full Book 

डसोंघाडनया साहब के चेहरे का तनाव धीरे-धीरे गायब ह  गया। उन्ह ोंने राहत की एक लोंबी साोंस ली, दीवान जी के हाथ क  द न ों हाथ ों 
से थाम डलया और कहा: 

"दीवान जी, अगर आज आप न ह ते, त  यह कों पनी स मवार क  सील ह  जाती। यू आर द ररयल सेडवयर ऑफ डदस डबजनेस।" 

ि हन का 'यूिेका म मेंट': क्लकक  औि कों सल्टेंट का अोंति 

रात के 9:15 बजे, जब र हन और दीवान जी फैक्ट्र ी के मेन गेर् से बाहर अपनी-अपनी बाइक की तरफ बढ रहे थे, त  ठों िी हवा चल 
रही थी। 

र हन के डदमाग के सारे जाले साफ ह  चुके थे। उसके अोंदर की पूरी स च हमेशा के डलए बदल चुकी थी। 

उसने दीवान जी से पूछा, "सर, आज ज  आपने अोंदर डकया, क्या इसे भी अकाउोंडर्ोंग कहते हैं? कॉलेज में त  हमें कभी यह सब नही ों 
डसखाया गया!" 

दीवान जी ने अपनी बाइक स्टार्स की, र हन की तरफ देखा और एक ऐसा फलसफा कहा ज  इस पूरी डकताब का सबसे बडा स्तम्भ 
है: 

"र हन, अकाउोंडर्ोंग की दुडनया में द  तरह के ल ग ह ते हैं: 

पहला ह ता है 'िेटा ऑपिेटि'—ज  डसफस  यह देखता है डक कल क्या हुआ था और उसे कों पू्यर्र में र्ाइप कर देता है। उसे ₹15,000 
की सैलरी डमलती है और उसे क ई भी कभी भी डनकाल सकता है। 

और दूसरा ह ता है 'मॉिनक स्टरेटेडजक अकाउोंटेंट'—ज  िेर्ा के पीछे छुपी हुई कहानी पढता है। वह कों पनी के माडलक क  यह 
बताता है डक आज क्या करना है ताडक कल कों पनी िूबे नही ों, बक्टि 10 गुना तेजी से बढे। 

सॉफ्टवेयर तुम्हें िेर्ा र्ाइप करना डसखा सकता है, लेडकन िेर्ा क  देखकर धोंधे की नब्ज पकडना डसफस  एक सच्चा अकाउोंर्ेंर् ही 
सीख सकता है। अब फैसला तुम्हारे हाथ में है डक तुम्हें अपनी पूरी डजोंदगी डसफस  क्लकस  बनकर डबतानी है या इस डबजनेस का 
फाइनेंडशयल कमाोंिर बनना है!" 

The 4 Strategic Pillars of Modern Accounting 

आइए अब उस बुडनयादी ढाोंचे क  समझते हैं ज  एक साधारण अकाउोंर्ेंर् क  एक हाई-वैलू्य Strategic Finance Professional में 
बदलता है: 

Plaintext 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

                                     THE 4 PILLARS OF MODERN STRATEGIC ACCOUNTING                

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

  1. CASH FLOW & LIQUIDITY GOVERNANCE                                    

• Profit vs Cash Flow का अोंतर समझना।                                         
• Daily Fund Position Report (DFPR) तैयार करना।  
• Working Capital Gap और Debtors Collection Cycle क  कों र्र  ल करना।                                                                                

2. TAX OPTIMIZATION & ZERO-PENALTY DEFENSE                              

• GST, TDS, TCS, PF, ESIC के बदलते कानून ों की 100% अनुपालना।                 
• GSTR-2B vs Books की ररयल-र्ाइम ITC मैडचोंग करके रै्क्स लीकेज र कना।          
• MSME 45-Day Payment Rule (Sec 43B(h)) का कम्प्प्लायोंस सुडनडित करना। 

3. MARGIN FORENSICS & COST CONTROL                                        

• SKU-Wise / Product-Wise Gross Margin का डवशे्लषण।                          
• Overheads, Scrap Loss और Indirect Expenses की बारीक ऑडिडर्ोंग।                
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• Break-Even Point (BEP) का सर्ीक आोंकलन।                                     
4. MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM (MIS) & DECISION SUPPORT 

• माडलक/ब िस के डलए 1-पेज का Executive Financial Dashboard बनाना।           
• बैंक ों और इनवेस्टसस के डलए CMA Data और Financial Projections तैयार करना।   
• AI रू्ल्स और Advanced Excel के जररए ऑर् मेरे्ि ररप र्टसस बनाना।               

 

Core Takeaways: आपकी पसकनल एक्शन िायिी के डलए 

1. Profit ≠ Cash (मुनाफा कभी कैश नही ों ह ता): डकसी भी बैलेंस शीर् में प्रॉडफर् देखकर खुश मत ह इए। हमेशा Cash 
Flow Statement देक्टखए डक ऑपरेशनल एक्टक्ट्डवर्ीज से असल में डकतना डलक्टिि कैश बैंक में आया। 

2. Never Ignore Aging Reports (उधािी की उम्र टर ैक किें ): ज  िेर्र 30 डदन में पैसा नही ों देता, वह 90 डदन बाद आपके 
पैसे क  िुबाने की कगार पर ले आता है। हर हफे्त Debtors Aging Analysis डनकालना एक मॉिनस अकाउोंर्ेंर् की पहली 
प्राथडमकता ह नी चाडहए। 

3. Be the Bridge, Not Just the Typist: मैनेजमेंर् क  डसफस  समस्याएों  मत बताइए (डक बैंक में पैसा नही ों है)। िेर्ा के साथ 
समाधान पेश कीडजए (डक फों सा हुआ पैसा कहाँ से और कैसे डनकाला जा सकता है)। 

 

1.3 Industry Scope & Market Demand: MSMEs to Corporates 

गुरुवार की शाम के ठीक 6:45 बजे थे। 

बहादुरगढ बस स्टैंि के पास वाली मशहर शमास जी की चाय की र्परी पर भयोंकर भीड थी। र हन प्लाक्टस्टक की एक नीली सू्टल पर 
बैठा कुल्हड वाली अदरक की चाय की चुक्टस्कयाों ले रहा था। उसके चेहरे पर डपछले द  हफ्त ों के काम की थकान के साथ-साथ एक 
नया आत्मडवश्वास साफ झलक रहा था। 

तभी सामने से उसका कॉलेज का सबसे करीबी द स्त, समीर आता डदखा। 

समीर कॉलेज का वही लडका था ज  हर सेमेस्टर में 85%+ माक्सस लाता था और डजसने कॉलेज के फाइनल डदन ों में र हन का खूब 
मजाक उडाया था डक "तू त  डकसी ल कल फैक्ट्र ी में मुनीम बनने जा रहा है, मैं त  डदल्ली की डकसी बडी MNC में कॉपोरेर् सूर् 
पहनकर बैठूों गा।" 

लेडकन आज समीर का चेहरा पूरी तरह उतरा हुआ था। उसके कों धे झुके हुए थे और उसने अपनी फॉमसल र्ाई ढीली कर रखी थी। 

र हन ने मुसु्कराते हुए पूछा, "अरे समीर! क्या बात है भाई? तू त  गुरुिाम के Cyber City वाली उस बडी MNC में Process Associate 
(AP) की नौकरी जॉइन करने गया था। आज इतना परेशान क्य ों लग रहा है?" 

समीर ने चाय का एक लोंबा घूोंर् भरा और अपनी भडास डनकालते हुए ब ला: 

"यार र हन, तू मान नही ों सकता मेरे साथ क्या ध खा हुआ है! उस मिी-नेशनल कों पनी की 10 मोंडजला काोंच की डबक्टल्डोंग देखकर मैं 
पागल ह  गया था। उन्ह ोंने मुझे ₹22,000 महीने पर रखा है। लेडकन जानते ह  डदनभर मुझसे क्या करवाते हैं? सुबह 9 बजे से शाम 6 
बजे तक डसफस  अमेररका के क्लाइोंर्टस के इनवॉइस क  देखकर SAP में उनका Invoice Number और Amount र्ाइप करना ह ता 
है। 

न मुझे यह पता ह ता है डक यह माल क्या है, न मुझे यह पता ह ता है डक इसका रै्क्स क्या है, और न ही मुझे यह देखने डदया जाता है 
डक कों पनी का बैंक अकाउोंर् कैसे चलता है! 

मेरे बगल में एक लडका बैठा है ज  डपछले 4 साल से यही एक ही काम कर रहा है और आज भी डसफस  ₹26,000 पर अर्का है! अगर 
मैं 5 साल भी यहाँ रह गया, त  मैं डसफस  एक िेर्ा र ब र् बनकर रह जाऊों गा, मुझे असल अकाउोंडर्ोंग का 'अ' भी नही ों आएगा!"* 

समीर की यह बात सुनकर र हन के र ोंगरे् खडे ह  गए। 
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उसे अचानक दीवान जी की वह बात याद आई ज  उन्ह ोंने फैक्ट्र ी के पहले डदन कही थी: "बेर्ा, समुोंदर में तैरना सीखना ह , त  पहले 
छ र्ी नाव के हर छेद क  हाथ से बोंद करना सीखना पडता है।" 

उस शाम र हन क  भारत के अकाउोंडर्ोंग जॉब माकेर् का वह सबसे बडा रहस्य समझ आया डजसे 99% कॉमसस िेजुएर्टस अपनी पूरी 
डजोंदगी नही ों समझ पाते। 

The 3-Tier Industry Landscape: कहााँ क्ा सीखने क  डमलता है? 

अकाउोंडर्ोंग की दुडनया डसफस  एक जैसी नही ों ह ती। जब आप इस फील्ड में कदम रखते हैं, त  आपके सामने तीन डबिुल अलग-
अलग दुडनयाएों  ह ती हैं। अगर आपक  यह नही ों पता डक डकस सेक्ट्र में जाने पर क्या ख ना और क्या पाना है, त  आप साल ों तक 
गलत जगह अपनी डजोंदगी बबासद कर सकते हैं। 

1. Tier 1: MSMEs & Industrial Hubs (The Ultimate Training Ground) भारत में 6.3 कर ड से ज्यादा मैनु्यफैक्चररोंग यूडनर्टस, 
ऑर्  एों डसलरीज, र्र ेडिोंग फर्म्स और डिस्टर ीबू्यर्सस काम कर रहे हैं, डजनका र्नसओवर ₹2 कर ड से ₹50 कर ड के बीच ह ता है। 

यहाँ आपक  360-डििी All-Rounder की तरह काम करना पडता है। यानी फैक्ट्र ी के गेर् पर खडे िर ाइवर की कच्ची डबिी से लेकर 
Tally में इनवॉइस पोंडचोंग, बैंक में जाकर मैनेजर के सामने ओवरिर ाफ्ट (OD/CC Limit) की स्टॉक से्टर्मेंर् जमा करना, हर महीने GST 
प र्सल पर जाकर GSTR-1 और 3B की लाइव फाइडलोंग, और साल के अोंत में CA के साथ बैठकर एक-एक लेजर का फाइनल ऑडिर् 
करवाना—सब कुछ आपके ही हाथ ों से ह ता है। 

यहाँ काम का दबाव ज्यादा ह ता है, लेडकन 2 साल के अोंदर आपके सीखने की रफ्तार डकसी भी कॉपोरेर् से 5 गुना ज्यादा तेज ह ती 
है। 

2. Tier 2: Mid-Sized Corporates & High-Growth Startups (The Sweet Spot) ये वे कों पडनयाों हैं डजनका सालाना र्नसओवर ₹50 
कर ड से ₹500 कर ड के बीच ह ता है, जैसे तेजी से बढते D2C ब्राोंिटस, रीजनल रररे्ल चेि, बडे हॉक्टस्पर्ल्स और लॉडजक्टस्टक्स 
कों पडनयाों। 

यहाँ वकस  कल्चर बेहद स्टर क्चिस ह ता है और Zoho Books, SAP Business One या Microsoft Dynamics जैसे ERP रू्ल्स का 
इसे्तमाल ह ता है। यहाँ आपक  डसफस  डबल पोंडचोंग नही ों करनी ह ती, बक्टि मैनेजमेंर् के डलए Monthly MIS Reports बनानी ह ती हैं, 
Cash Flow प्र जेक्ट् करना ह ता है और वेंिसस की के्रडिर् र्र्म्स नेग डशएर् करनी ह ती हैं। यहाँ 3 से 6 साल के तजुबे वाले स्मार्स 
अकाउोंर्ेंर्टस क  ₹6 लाख से ₹12 लाख सालाना का पैकेज बहुत आसानी से डमल जाता है। 

3. Tier 3: Enterprises, MNCs & Big 4 Audit Firms (The Structured Giants) ये डलसे्टि मिी-नेशनल कों पडनयाों और ग्ल बल 
कों सक्टिोंग फर्म्स (जैसे Deloitte, PwC, EY, KPMG) ह ती हैं। 

यहाँ काम करने का तरीका बहुत फॉमसल और बहुत सोंकरा (Narrow) ह ता है। यहाँ आप 'अकाउोंर्ेंर्' नही ों कहलाते, आप केवल 'AP 
Clerk' या 'Reconciliation Specialist' ह ते हैं। अगर आप यहाँ डसफस  अपनी तयशुदा जॉब प्र फाइल के भर से बैठ गए, त  आपका 
पूरा डदन डसफस  एक ही सॉफ्टवेयर मॉडू्यल में डघसर्ता रहेगा। 

यहाँ कामयाब ह ने के डलए आपक  पूरे प्र सेस (Procure to Pay, Order to Cash, Record to Report) क  समझना ह गा और 
Power BI, Advanced Excel और Financial Modeling जैसी हाई-एों ि क्टस्कल्स खुद ज डनी ह ोंगी। 

The Modern Market Demand: अब कों पडनय ों क  डकस अकाउोंटेंट की तलाश है? 

भारत सरकार के नए डनयम ों और डिडजर्ल कडाई के चलते आज माकेर् में पुराने ढरे वाले मुनीम ों की छुट्टी ह  रही है और 4 नई 
तरह की प्र फाइल्स की सबसे ज्यादा माोंग पैदा ह  चुकी है: 

• The GST & ITC Reconciliation Specialist: इनका मुख्य काम GSTR-2B vs Books की डमसमैच पकडना और सप्लायसस 
से ITC ररकवर करवाना ह ता है। एक छ र्ी सी लापरवाही से कों पनी की कर ड ों की वडकिं ग कैडपर्ल ब्लॉक ह  जाती है, 
इसडलए इस र ल की भारी पूछ है। 

• The MSME 45-Day Compliance Auditor (Section 43B(h)): इनका काम सभी सप्लायसस का MSME से्टर्स र्र ैक करना 
और 45 डदन ों के अोंदर पेमेंर् का सर्ीक शेडू्यल बनाना ह ता है, ताडक कों पनी पर इनकम रै्क्स की भारी पेनिी न लगे। 
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• The Advanced MIS & Dashboard Engineer: इनका काम Tally और ERP के कचे्च िेर्ा क  Advanced Excel और 
Power BI के जररए 1-पेज के डवजुअल िैशब िस में बदलना ह ता है, क्य ोंडक आज के डबजनेस ओनसस के पास 500 पेज के 
लेजर पढने का समय नही ों है। 

• The Virtual CFO / Part-Time Controller for MSMEs: ये प्र फेशनल्स एक साथ 4-5 छ र्ी कों पडनय ों के खात ों, रै्क्स 
प्लाडनोंग और बैंक फाइनेंडसोंग क  पार्स-र्ाइम सोंभालते हैं, क्य ोंडक छ रे् व्यापारी फुल-र्ाइम भारी CFO का खचस नही ों उठा 
सकते। 

1.3 Action Checklist: आपक  कहााँ से शुरुआत किनी चाडहए? 

• अगि आप डबलु्कल फे्रशि हैं (0–2 Years): शुरुआत में डसफस  बडी ब्राोंि वाली MNC के नाम के पीछे भागकर िेर्ा-एों र्र ी के 
जाल में मत फों डसए। डकसी अच्छी एक्टक्ट्व MSME फैक्ट्र ी या CA फमस क  जॉइन कीडजए जहाँ आपक  शुरू से अोंत तक पूरे 
खात ों का कच्चा-डचट्ठा अपने हाथ ों से सोंभालने क  डमले। 

• अगि आप 2+ साल से एक ही जगह अटके हैं: अपनी क्टस्कल का दायरा चेक कीडजए। क्या आप डसफस  डबल पोंच कर रहे 
हैं, या आपक  GST-3B, TDS Return (26Q), BRS और Balance Sheet Finalization भी आता है? अगर नही ों आता, त  तुरोंत 
नई डजमे्मदाररयाों माोंडगए या सही समय पर सही कों पनी में क्टिच कीडजए। 

 

1.4 Debunking Common Myths in the Accounting Field 

शडनवार की द पहर के 1:30 बजे थे। 

महीने का पहला शडनवार ह ने के कारण फैक्ट्र ी में हाफ-िे का माहौल था। लोंच र्ाइम में र हन, दीवान जी और फैक्ट्र ी के स्ट र इोंचाजस 
बलबीर डसोंह कैं र्ीन के बाहर नीम के पेड की छाोंव में बैठे थे। 

र हन के हाथ में चाय का ग्लास था, लेडकन उसका ध्यान बार-बार अपने फ न की स्क्रीन पर जा रहा था। फ न पर उसके कॉलेज के 
व्हार्टसएप िुप में एक लोंबी बहस चल रही थी। कॉलेज का एक द स्त डलख रहा था: "भाई, अगर B.Com के बाद CA नही ों डकया, त  
पूरी डजोंदगी 15-20 हजार की नौकरी में डघसर्ते रह जाओगे। ऊपर से अब त  AI आ गया है, अगले 3 साल में सारे अकाउोंर्ेंर्टस की 
नौकररयाों वैसे भी खत्म ह ने वाली हैं।" 

र हन का चेहरा थ डा बुझ गया। उसके अोंदर डफर से वही अनजाना िर डसर उठाने लगा था। 

दीवान जी ने र हन के चेहरे के बदलते भाव ों क  ताड डलया। उन्ह ोंने अपनी बीडी सुलगाते हुए पूछा, "क्या बात है र हन बाबू? आज 
डफर चेहरे पर 12 क्य ों बज रहे हैं? डकसी डबल का र् र्डलोंग नही ों डमल रहा क्या?" 

र हन ने डझझकते हुए फ न साइि में रखा और ब ला, "नही ों सर, डबल त  सब ठीक हैं। बस कॉलेज के िुप में द स्त कह रहे थे डक 
डबना CA बने इस फील्ड में क ई बडा फू्यचर नही ों है। और ऊपर से ल ग कहते हैं डक ChatGPT और AI रू्ल्स आने के बाद अकाउोंर्ेंर् 
की जरूरत ही खत्म ह  जाएगी। क्या सच में हमारा क ई लोंबा भडवष्य नही ों है सर?" 

यह सुनकर पास बैठे बलबीर डसोंह ज र से होंसे। लेडकन दीवान जी के चेहरे पर एक गोंभीर मुस्कान तैर गई। 

दीवान जी ने एक गहरा कश खी ोंचा, धुोंआ हवा में छ डा और र हन की तरफ मुडकर ब ले: 

"र हन, जब मैंने 1996 में पहली बार मुनीमी शुरू की थी, तब ऑडफस ों में कों पू्यर्र आने लगे थे। उस वक्त पुराने मुनीम छाती पीर्-
पीर्कर कहते थे डक यह ल हे का डिब्बा (कों पू्यर्र) आ गया है, अब सारे मुनीम भूखे मरें गे। डफर 2005 में VAT आया, 2017 में GST 
आया। हर बार दुडनया यही कहती थी डक अब अकाउोंर्ेंर् खत्म ह  जाएों गे। 

लेडकन सच्चाई क्या डनकली? हर नए कानून और हर नई तकनीक के साथ एक समझदार अकाउोंर्ेंर् की कीमत पहले से 10 गुना बढ 
गई! 

यह ज  समाज और आधे-अधूरे ज्ञान वाले ल ग भ्रम फैलाते हैं ना, इनके 4 सबसे बडे झठू ों का कच्चा-डचट्ठा आज अपनी िायरी में न र् 
कर ल ।" 
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Myth 1: "जब तक आप CA नही ों बनते, तब तक Accounts में बडा पैसा नही ों कमा सकते।" 

यह कॉमसस के छात्र ों क  ब ला जाने वाला सबसे बडा और सबसे खतरनाक झठू है। 

Chartered Accountant (CA) भारत में कों पडनय ों की बैलेंस शीर् पर साइन करने और रै्क्स ऑडिर् सडर्सफाई करने की सवोच्च 
अथॉररर्ी है, इसमें क ई शक नही ों। लेडकन इसका मतलब यह कतई नही ों है डक गैर-CA व्यक्टक्त अमीर नही ों बन सकता। 

The Ground Reality: 

भारत की 80% से ज्यादा प्राइवेर् डलडमरे्ि कों पडनय ों, मैनु्यफैक्चररोंग प्लाोंर्टस और हाई-ि थ स्टार्सअप्स में ज  ल ग Accounts 
Manager, Finance Controller या CFO की कुसी पर बैठकर ₹15 लाख से ₹45 लाख सालाना का पैकेज उठा रहे हैं, वे अक्सर 
साधारण B.Com, M.Com, MBA (Finance) या CA-Inter बैकिाउोंि से ह ते हैं। 

कों पनी के माडलक क  इस बात से फकस  नही ों पडता डक आपकी दीवार पर कौन सी डििी लर्की है। माडलक क  डसफस  इस बात से 
फकस  पडता है डक: 

• क्या आप बैंक से ₹10 कर ड की के्रडिर् डलडमर् कम ब्याज दर पर पास करवा सकते हैं? 

• क्या आप फैक्ट्र ी के सै्क्रप और वेसे्टज में ह ने वाली ₹5 लाख की महीने की लीकेज पकड सकते हैं? 

• क्या आप GST और Income Tax के छाप ों के समय कानूनी रूप से कों पनी का एक-एक रुपया बचा सकते हैं? 

अगर आपके पास यह व्यावहाररक हुनर है, त  आप डबना CA की डििी के भी डकसी भी िाडलफाइि प्र फेशनल से ज्यादा कमा 
सकते हैं। 

Myth 2: "अकाउोंडटोंग डसफक  उन ल ग ों के डलए है डजनका Maths बहुत तेज ह ता है।" 

अक्सर 12वी ों के बाद बहुत से ह डशयार छात्र डसफस  इसडलए कॉमसस या अकाउोंर्टस छ ड देते हैं क्य ोंडक उन्हें लगता है डक यहाँ भयोंकर 
गडणत से पाला पडेगा। 

The Ground Reality: 

अकाउोंडर्ोंग क ई रॉकेर् साइोंस या एस्टर  डफडजक्स नही ों है। इसमें न त  आपक  Calculus लगाना है, न ही Trigonometry या Algebra 
की थ्य रर्म् डसद् करनी हैं। 

अकाउोंर्टस में डसफस  4 बुडनयादी चीजें चाडहए: 

1. ज डना (+) 

2. घर्ाना (-) 

3. गुणा ($\times$) 

4. प्रडतशत (%) 

बाकी सारी भारी कैलकुलेशन, कों पाउोंि इोंर्रेस्ट और िेडप्रडसएशन का काम आपका सॉफ्टवेयर (Tally, Excel, SAP) एक माइक्र -
सेकों ि में खुद कर देता है। 

अकाउोंडर्ोंग गडणत का खेल है ही नही ों; यह Logic (तकक ) और Classification (सही खाते की पहचान) का खेल है। आपक  डसफस  
यह समझना ह ता है डक सामने पडा हुआ खचस कों पनी की जेब से जा रहा है या कों पनी के डलए सोंपडत्त बना रहा है। 

Myth 3: "AI औि ऑट मेशन आने से सभी Accountants बेि जगाि ह  जाएों गे।" 

आजकल इोंर्रनेर् पर यह खौफ सबसे ज्यादा बेचा जा रहा है डक OCR रू्ल्स और AI सॉफ्टवेयर इनवॉइस क  खुद सै्कन करके एों र्र ी 
कर लेंगे, इसडलए इोंसान ों की जरूरत खत्म ह  जाएगी। 

The Ground Reality: 
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AI डसफस  उस इोंसान की नौकरी छीनेगा ज  डपछले 10 साल से डसफस  'िेर्ा पोंडचोंग क्लकस ' बना हुआ था—यानी पचास देखा, अमाउोंर् 
र्ाइप डकया और एों र्र दबा डदया। 

लेडकन AI कभी भी ये 4 काम नही ों कर सकता: 

• जब क ई पुराना िाहक 6 महीने से ₹20 लाख का पेमेंर् दबाकर बैठा ह , त  उसके ऑडफस जाकर चाय पीते हुए पैसे की 
ररकवरी कैसे डनकालनी है, यह AI नही ों जानता। 

• जब फैक्ट्र ी में अचानक आग लग जाए और इोंश्य रेंस सवेयर के्लम ररजेक्ट् करने के बहाने ढूोंढ रहा ह , त  स्टॉक रडजस्टसस 
और के्लम फाइल्स क  कानूनी रूप से कैसे सही साडबत करना है, यह क ई बॉर् नही ों कर सकता। 

• जब GST ऑडफसर डकसी जेनु्यइन खचे पर गलत न डर्स भेज दे, त  रे्बल के उस पार बैठकर रै्क्स कडमश्नर के सामने 
कों पनी का पक्ष कैसे रखना है, इसके डलए इोंसान का डदमाग और बातचीत का सलीका ही चाडहए। 

सीधी बात यह है: AI अकाउोंटेंट क  रिपे्लस नही ों किेगा, लेडकन AI टूल्स का इसे्तमाल किने वाला स्माटक अकाउोंटेंट पुिाने ढिे 
वाले ऑपिेटि क  माकेट से बाहि फें क देगा। 

Myth 4: "Tally का 3 महीने का सडटकडफकेट ले डलया, मतलब पूिी अकाउोंडटोंग आ गई।" 

गली-म हले्ल के कों पू्यर्र सेंर्सस छात्र ों क  यह कहकर एिडमशन लेते हैं डक "3 महीने में Tally सीख  और ₹30,000 की नौकरी 
पाओ।" 

The Ground Reality: 

Tally डसफस  एक डिडजर्ल रडजस्टर है, जैसे गाडी में लगा स्टीयररोंग व्हील। 

डसफस  स्टीयररोंग घुमाना सीख लेने से क ई इोंसान फॉमूसला-1 रेसर नही ों बन जाता। जब तक आपक  यह नही ों पता डक सडक पर बे्रक 
कब लगाना है (TDS कब कार्ना है), डगयर कब बदलना है (ITC के्लम की क्या शतें हैं), और इोंजन की खराबी कैसे पकडनी है 
(Balance Sheet के डमसमैच ढूोंढना)—तब तक डसफस  Tally की शॉर्सकर् कीज रर्ने से क ई फायदा नही ों ह गा। 

सॉफ्टवेयर सीखना डसफस  20% काम है; असली 80% काम है टैक्स कानून, कमडशकयल समझ औि डबजनेस ऑपिेशोंस की 
मास्टरी। 

दीवान जी ने अपनी बात खत्म करते हुए र हन के कों धे पर हाथ मारा और कहा: 

"समझे र हन बाबू? दुडनया का काम है िराना। लेडकन ज  इोंसान जमीन की हकीकत समझकर हर डदन नई क्टस्कल सीखता है, उसके 
डलए यह माकेर् स ने की खान है।" 

र हन के चेहरे पर छाए सारे बादल छों र् चुके थे। उसने अपनी िायरी ख ली और बडे-बडे अक्षर ों में डलखा: "मुझे ऑपिेटि नही ों, 
डबजनेस का फाइनेंडशयल िॉक्टि बनना है।" 

 

1.5 Core Accounting Foundation & Practical Rules 

स मवार की सुबह ठीक 9:30 बजे जब र हन ऑडफस पहँुचा, त  दीवान जी की रे्बल डबिुल खाली थी। न क ई फाइल ों का अोंबार, 
न क ई डबखरे हुए पचे। 

रे्बल के बीच ों-बीच डसफस  एक क रा सफेद चार्स पेपर रखा था और उसके पास एक म र्ा काला माकस र। 

दीवान जी ने र हन क  सामने वाली कुसी पर बैठने का इशारा डकया। 

दीवान जी ने माकस र उठाया और चार्स पेपर पर तीन बडे-बडे घेरे बनाए। डफर र हन की आँख ों में देखते हुए ब ले: 

"र हन, डपछले द  हफ्त ों में तुमने सॉफ्टवेयर देख डलया, माडलक का केडबन देख डलया और माकेर् का सच भी समझ डलया। लेडकन 
अब वक्त आ गया है उस सबसे बडे हडथयार क  हाथ में लेने का, डजसके डबना तुम डकसी भी सॉफ्टवेयर में डसफस  अोंधेरे में तीर 
चलाओगे। 
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कॉलेज के प्र फेसर तुम्हें ग ल्डन रूल्स की लोंबी-चौडी अोंिेजी पररभाषाएों  रर्ाते हैं। लेडकन जब तुम्हारे सामने क ई सप्लायर चेक 
माोंगने खडा ह  या बैंक का से्टर्मेंर् खुला ह , त  डदमाग में अोंिेजी के पैरािाफ नही ों, डसफस  3 बुडनयादी सवाल कौोंधने चाडहए। 

अगर तुमने इन 3 सवाल ों क  पकड डलया, त  दुडनया की क ई भी अकाउोंडर्ोंग एों र्र ी तुम्हें कभी कों फू्यज नही ों कर सकती।"* 

दीवान जी ने चार्स पेपर पर डलखना शुरू डकया। 

The 3 Master Accounts: ऑडफस िेस्क का व्यावहारिक अनुवाद 

पूरी दुडनया का व्यापार चाहे ₹10 की माडचस की डिब्बी बेचे या ₹100 कर ड का हवाई जहाज, हर एक लेन-देन डसफस  इन 3 खात ों की 
सीमा के अोंदर ही साोंस लेता है: 

 

खाते का रकाि (Account 
Type) िेस्क पि पूछने वाला सवाल व्यावहारिक डनयम (Golden Rule) 

Personal Account 
(व्यक्टक्तगत) 

"लेन-देन में सामने वाला इोंसान या सोंस्था 
कौन है?" 

Debit the Receiver | Credit the 
Giver 

Real Account (वास्तडवक) "व्यापार में कौन सी सोंपडत्त अोंदर आई या 
बाहर गई?" 

Debit what Comes in | Credit 
what Goes out 

Nominal Account 
(नाममात्र) 

"क्या यह कों पनी का खचास/नुकसान है या 
क ई कमाई?" 

Debit all Expenses | Credit all 
Incomes 

 

आइए अब देखते हैं डक जब क ई पचास या बैंक एों र्र ी स्क्रीन पर आती है, त  इन डनयम ों क  से्टप-बाय-से्टप कैसे लगाया जाता है। 

Desk Scenario 1: ऑडफस के डलए नया कों पू्यटि खिीदा 

फैक्ट्र ी के डिजाइन डिपार्समेंर् के डलए ₹45,000 का नया िेल (Dell) कों पू्यर्र खरीदा गया। पेमेंर् कों पनी के HDFC बैंक करोंर् 
अकाउोंर् के चेक से की गई। 

दीवान जी ने र हन से पूछा, "र हन, स च  और बताओ, इसमें कौन-कौन से द  खाते शाडमल हैं?" 

र हन ने 10 सेकों ि स चा और ब ला: 

• पहला खाता: Computer (कों पू्यटि) — यह कों पनी के इसे्तमाल के डलए खरीदी गई सोंपडत्त (Asset) है, यानी Real Account। 

• दूसरा खाता: HDFC Bank (बैंक) — बैंक एक रडजस्टिस डवत्तीय सोंस्था/पससन है, यानी Personal Account। 

अब डनयम लागू करते हैं: 

1. कों पू्यर्र फैक्ट्र ी के अोंदर आया $\rightarrow$ Real Account का डनयम: Debit what comes in. यानी Computer A/c 
Dr. ₹45,000। 

2. बैंक से पैसा बाहर डनकलकर सप्लायर क  जा रहा है, बैंक यहाँ पैसा देने वाला (Giver) है $\rightarrow$ Personal 
Account का डनयम: Credit the giver. यानी To HDFC Bank A/c ₹45,000। 

फाइनल जनकल एों टर ी: 

• Computer A/c ... Dr. ₹45,000 
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• To HDFC Bank A/c ₹45,000 

(Being new computer purchased for design department via HDFC Cheque No. 44102) 

Desk Scenario 2: सप्लायि 'डजोंदल स्टील्स' क  पुिाना बकाया चुकाया 

कों पनी ने अपने पुराने ल हे के सप्लायर 'डजोंदल स्टील्स' क  उनके डपछले पेंडिोंग डबल ों के एवज में ₹2,00,000 का NEFT ऑनलाइन 
र्र ाोंसफर डकया। 

यहाँ द  खाते शाडमल हैं: 

• पहला खाता: Jindal Steels (पाटी) — यह एक व्यापाररक फमस है, यानी Personal Account। 

• दूसरा खाता: SBI Current Account (बैंक) — यह भी एक सोंस्था है, यानी Personal Account। 

डनयम का एप्लीकेशन: 

1. डजोंदल स्टील्स क  पैसा डमल रहा है, वह प्राप्तकतास (Receiver) है $\rightarrow$ Personal Account का डनयम: Debit the 
receiver. यानी Jindal Steels A/c Dr. ₹2,00,000। 

2. हमारे SBI बैंक से पैसा कर् रहा है, बैंक देने वाला (Giver) है $\rightarrow$ Personal Account का डनयम: Credit the 
giver. यानी To SBI Current A/c ₹2,00,000। 

फाइनल जनकल एों टर ी: 

• Jindal Steels A/c ... Dr. ₹2,00,000 

• To SBI Current A/c ₹2,00,000 

(Being partial outstanding payment released via NEFT Ref No. UTR99821) 

Desk Scenario 3: फैक्टर ी के ग दाम का माडसक डकिाया भिा 

फैक्ट्र ी के कचे्च माल के वेयरहाउस का डकराया ₹30,000 था, डजसे लैंिलॉिस क  बैंक र्र ाोंसफर द्वारा भेजा गया। 

यहाँ द  खाते शाडमल हैं: 

• पहला खाता: Warehouse Rent (ग दाम का डकिाया) — यह कों पनी का डनयडमत व्यापाररक खचस है, यानी Nominal 
Account। 

• दूसरा खाता: HDFC Bank A/c (बैंक) — यह Personal Account है। 

डनयम का एप्लीकेशन: 

1. डकराया कों पनी का प्रत्यक्ष पररचालन खचस (Expense) है $\rightarrow$ Nominal Account का डनयम: Debit all 
expenses and losses. यानी Rent Expense A/c Dr. ₹30,000। 

2. बैंक खाते से फों ि बाहर गया $\rightarrow$ Personal Account का डनयम: Credit the giver. यानी To HDFC Bank A/c 
₹30,000। 

 

फाइनल जनकल एों टर ी: 

• Rent Expense A/c ... Dr. ₹30,000 

• To HDFC Bank A/c ₹30,000 

(Being warehouse rent paid for the month of June via net banking) 

https://mistrnokriwala.com/interview-preparation-accountant/


 

Want the Complete Career Blueprint? Click Here to Get the Full Book 

The Advanced Desk Trap: व  3 गलडतयााँ ज  90% फे्रशसक क  ले िूबती हैं 

दीवान जी ने माकस र क  रे्बल पर रखा और बहुत ही गोंभीर लहजे में कहा: 

"र हन, ऊपर की तीन एों र्र ीज त  बहुत सीधी थी ों। लेडकन असली ऑडफस में तीन ऐसे काले गडे्ढ ह ते हैं जहाँ नए लडके अपनी आँखें 
बोंद करके कूदते हैं और महीने के अोंत में जब CA ऑडिर् करने आता है, त  पूरी बैलेंस शीर् लाल ह  जाती है। इन 3 गलडतय ों क  
हमेशा के डलए डदमाग में लॉक कर ल ।" 

1. Purchase A/c vs Asset A/c का कन्फ्यूजन 

• कच्चा सच: हर खरीदी गई चीज 'Purchase' नही ों ह ती! 

• डनयम: 

o Purchase A/c डसफस  और डसफस  उस सामान के डलए इसे्तमाल ह ता है डजसे कों पनी द बािा बेचने (Resale) या 
फैक्टर ी में र िक्शन (Raw Material) के डलए खरीदती है। 

o अगर कों पनी ने ऑडफस के डलए AC, डप्रोंर्र, लैपर्ॉप, कुसी या जनरेर्र खरीदा है, त  वह कों पनी की सोंपडत्त (Asset) 
है। उसे कभी भी 'Purchase A/c' में नही ों िाला जाता, बक्टि उस डवडशष्ट एसेर् के नाम (जैसे Office Equipment 
A/c, Furniture A/c) से लेजर बनाकर िेडबर् डकया जाता है। 

• असि: अगर आपने ₹50,000 का ऑडफस स फा 'Purchase A/c' में िाल डदया, त  कों पनी का र्र ेडिोंग अकाउोंर् और िॉस 
प्रॉडफर् (Gross Profit) गलत ह  जाएगा और रै्क्स डिपार्समेंर् आपकी ऑडिर् पर आपडत्त उठा देगा। 

2. Expense vs Creditor (खचक बनाम देनदाि) का टकिाव 

• कच्चा सच: फैक्ट्र ी में र ज दजसन ों छ रे्-म रे् ररपेयर, वेक्टल्डोंग, और चाय-नाशे्त के काम ह ते हैं। 

• डनयम: 

o अगर आपने डकसी वेंिर से तुरोंत काम कराया और उसी वक्त नकद या UPI से ₹500 दे डदए, त  पार्ी का लेजर 
बनाने की जरूरत नही ों है; सीधे Repair Expense A/c Dr to Cash A/c करें। 

o लेडकन अगर वेंिर ने ₹15,000 का काम डकया और ब ला डक "पैसे अगले महीने 10 तारीख क  लूोंगा", त  आपक  
पहले खचे क  बुक करके पार्ी का खाता के्रडिर् करना ह गा: Repair Expense A/c Dr to Vendor A/c। 

3. The Discount Confusion (Trade Discount vs Cash Discount) 

डबल में अक्सर द  तरह की छूर् डलखी ह ती है: 

• Trade Discount (व्यापारिक छूट): यह माल की कैर्लॉग वैलू्य पर डमलने वाला सीधा डिस्काउोंर् है। इसे कभी भी Tally या 
जनसल में अलग से नही ों डदखाया जाता। डबल की नेर् वैलू्य (Gross Amount - Trade Discount) से ही परचेज या सेल की एों र्र ी 
ह ती है। 

• Cash Discount (नकद छूट / कसि): यह तय समय से पहले पेमेंर् करने पर दी जाने वाली छूर् है। इसे बाकायदा बुक्स में 
Discount Received (Income) या Discount Allowed (Expense) के लेजर में डदखाया जाता है। 

दीवान जी ने चार्स पेपर क  म डा और र हन के हाथ में थमाते हुए कहा: 

"र हन, जब तक ये तीन डनयम तुम्हारी रग ों में नही ों दौडेंगे, तब तक क ई भी ERP सॉफ्टवेयर तुम्हारे डलए डसफस  एक भूलभुलैया बना 
रहेगा। कल सुबह जब तुम अपनी िेस्क पर बैठ गे, त  तुम्हें हर डबल में डसफस  कागज नही ों, ये तीन ों खाते साफ-साफ डदखने चाडहए।" 

र हन ने चार्स पेपर क  सीने से लगा डलया। उसे महसूस हुआ डक ज  बात कॉलेज के 3 साल के लेक्चसस नही ों समझा पाए थे, वह दीवान 
जी ने 30 डमनर् में उसके डदमाग में पत्थर की लकीर की तरह उतार दी थी। 
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1.6 Practical Journal Entries, Ledgers & Voucher Workflows 

मोंगलवार की सुबह के ठीक 10:00 बजे थे। 

र हन अपनी िेस्क पर बैठा था। सामने Tally Prime खुला था। दीवान जी ने उसके हाथ में 5 अलग-अलग तरह के इनवॉइस और 
पेमेंर् क्टिप्स थमाईों। 

दीवान जी ने कहा, "र हन, अब तक तुमने डनयम ों क  समझा है। अब देख  डक ऑडफस में जब क ई डबल रे्बल पर आता है, त  वह 
सीधे 'Journal Entry' के रूप में नही ों डलखा जाता। अकाउोंडर्ोंग सॉफ्टवेयर में हर काम के डलए एक खास 'Voucher Window' बनी 
ह ती है। अगर तुमने सही एों र्र ी गलत वाउचर में िाल दी, त  कों पनी के बैंक का डमलान, रै्क्स की ररप र्स और प्रॉडफर् का आोंकडा सब 
गडबडा जाएगा।" 

दीवान जी ने स्क्रीन पर Tally Prime का Gateway of Tally ख ला और कीब िस पर V (Vouchers) दबाया। 

स्क्रीन पर वाउचसस की दुडनया खुल गई। 

The 5 Core Practical Vouchers: ऑडफस की जीवनिेखा 

अकाउोंर्टस के दैडनक काम में 95% लेन-देन डसफस  इन 5 मुख्य वाउचसस के जररए डसस्टम में दजस ह ते हैं: 

वाउचि का नाम 
(Voucher Type) 

शॉटककट की 
(Shortcut Key) 

मुख्य उपय ग (कब इसे्तमाल 
किें?) 

उदाहिण (Real-World 
Example) 

Payment Voucher F5 
जब भी कों पनी के बैंक या कैश 
से पैसा बाहर जाए 

सप्लायर क  पेमेंर्, ऑडफस 
डकराया, चाय-पानी, सैलरी 

Receipt Voucher F6 
जब भी कों पनी के बैंक या गले्ल 
में पैसा अोंदर आए 

िाहक से पेमेंर्, बैंक ब्याज, सै्क्रप 
सेल का कैश 

Contra Voucher F4 
जब पैसा कों पनी के ही एक खाते 
से दूसरे खाते में जाए 

बैंक में कैश जमा, बैंक से नकद 
डनकाला, फों ि र्र ाोंसफर 

Sales Voucher F8 
जब कों पनी अपना मुख्य माल या 
सडवसस बेचे 

रै्क्स इनवॉइस बनाना, 
उधारी/नकद माल बेचना 

Purchase Voucher F9 
जब कों पनी कच्चा माल या 
र्र ेडिोंग गुिटस खरीदे 

सप्लायर का इनवॉइस बुक करना, 
जॉब वकस  डबल 

Journal Voucher F7 
नॉन-कैश और एिजस्टमेंर् 
एों र्र ीज के डलए 

TDS कार्ना, Depreciation, साल 
के अोंत की क्ल डजोंग 

 

Deep Dive: 5 मास्टि रैक्टक्टकल केस स्टिीज 

आइए अब देखते हैं डक ऑडफस में आने वाले 5 सबसे सामान्य और पेचीदा र्र ाोंजैक्शोंस क  सॉफ्टवेयर में डकस वाउचर में और कैसे 
पास डकया जाता है। 

Case 1: सप्लायि के डबल पि TDS काटकि पिचेज बुक किना 
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परिक्टथिडत: कों पनी ने 'अिवाल लीगल कों सिेंर्टस' से ₹50,000 की लीगल एिवाइजरी सडवसस ली। फमस ने ₹50,000 + 18% GST 
(₹9,000) का कुल ₹59,000 का डबल भेजा। कों पनी क  Section 194J के तहत प्र फेशनल फीस पर 10% TDS कार्ना है। 

• वाउचि: Purchase Voucher (F9) या Journal Voucher (F7) 

• डनयम का तालमेल: 

o लीगल फीस कों पनी का खचस है $\rightarrow$ Legal Professional Fees Dr. ₹50,000 (खचस बढा) 

o GST इनपुर् के्रडिर् डमलेगा $\rightarrow$ Input CGST Dr. ₹4,500, Input SGST Dr. ₹4,500 (एसेर् बढी) 

o सरकार क  र्ीिीएस देना है $\rightarrow$ To TDS on Professional Fees (194J) Payable Cr. ₹5,000 
(लायडबडलर्ी बढी, ₹50,000 का 10%) 

o बाकी पैसा वेंिर क  देना है $\rightarrow$ To Agarwal Legal Consultants Cr. ₹54,000 (के्रडिर्र बढा) 

Journal Entry: 

Legal Professional Fees A/c ........ Dr.   ₹50,000 

Input CGST A/c (9%) ................ Dr.    ₹4,500 

Input SGST A/c (9%) ................ Dr.    ₹4,500 

    To TDS Payable u/s 194J A/c ............ Cr.    ₹5,000 

    To Agarwal Legal Consultants ........... Cr.   ₹54,000 

(Being legal consultancy charges booked with 10% TDS deduction u/s 194J) 

Case 2: िाहक से बैंक में पेमेंट राप्त ह ना (TDS काटकि) 

परिक्टथिडत: हमारे सबसे बडे िाहक 'मडहोंद्रा कों प नेंर्टस' ने हमारे ₹1,18,000 के इनवॉइस के बदले हमारे HDFC बैंक में ₹1,16,000 
र्र ाोंसफर डकए और ₹2,000 का TDS अोंिर सेक्शन 194C कार् डलया। 

• वाउचि: Receipt Voucher (F6) 

• डनयम का तालमेल: 

o बैंक में पैसा आया (Receiver) $\rightarrow$ HDFC Bank A/c Dr. ₹1,16,000 

o हमारे नाम पर रै्क्स कर् चुका है, ज  बाद में ररफों ि/एिजस्ट ह गा (Asset) $\rightarrow$ TDS Receivable A/c 
Dr. ₹2,00,0 

o िाहक का लेजर अब पूरे अमाउोंर् से क्टक्लयर ह गा $\rightarrow$ To Mahindra Components Cr. ₹1,18,000 

Journal Entry: 

HDFC Bank Current A/c .............. Dr.  ₹1,16,000 

TDS Receivable (Current Asset) ..... Dr.    ₹2,000 

    To Mahindra Components A/c ............. Cr.  ₹1,18,000 

(Being payment received against Inv #104 via NEFT after 2% TDS deduction) 

Case 3: बैंक से नकद डनकासी (Cash Withdrawal for Office Petty Cash) 

परिक्टथिडत: ऑडफस के छ रे्-म रे् चाय-नाशे्त और क ररयर खचों के डलए दीवान जी ने HDFC बैंक के चेक से ₹15,000 नकद 
डनकाले। 
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• वाउचि: Contra Voucher (F4) 

• डनयम का तालमेल: यहाँ क ई तीसरा व्यक्टक्त शाडमल नही ों है। कों पनी के बैंक से पैसा डनकला और कों पनी के ही गले्ल (Cash 
Box) में आ गया। 

o कैश गले्ल में आया $\rightarrow$ Petty Cash A/c Dr. ₹15,000 

o बैंक से पैसा बाहर गया $\rightarrow$ To HDFC Bank Current A/c Cr. ₹15,000 

Journal Entry: 

Petty Cash A/c ..................... Dr.   ₹15,000 

    To HDFC Bank Current A/c ............... Cr.   ₹15,000 

(Being self cheque #88190 encashed for petty cash expenses) 

Case 4: साल के अोंत में मशीनिी पि Depreciation लगाना 

परिक्टथिडत: 31 माचस क  कों पनी की ₹10,00,000 की सीएनसी (CNC) मशीन पर 15% की दर से ₹1,50,000 का िेडप्रडसएशन 
(डघसावर् खचस) बुक करना है। 

• वाउचि: Journal Voucher (F7) 

• डनयम का तालमेल: इसमें न क ई कैश आया, न गया। यह डसफस  डकताब ों में मशीन की वैलू्य कम करने और खचे क  
प्रॉडफर् से घर्ाने की एिजस्टमेंर् एों र्र ी है। 

o डघसावर् कों पनी का गैर-नकद खचस (Non-Cash Expense) है $\rightarrow$ Depreciation Expense A/c Dr. 
₹1,50,000 

o मशीन की वैलू्य कम हुई (Asset घर्ी) $\rightarrow$ To Plant & Machinery A/c Cr. ₹1,50,000 

Journal Entry: 

Depreciation Expense A/c ........... Dr.  ₹1,50,000 

    To Plant & Machinery A/c ............... Cr.  ₹1,50,000 

(Being 15% annual depreciation charged on CNC Machinery) 

Case 5: महीने के अोंत में सैलिी बुक किना (Salary Provision) 

परिक्टथिडत: 30 जून क  पूरी फैक्ट्र ी के स्टाफ की कुल सैलरी ₹3,50,000 बनी। सैलरी का भुगतान अगले महीने की 7 तारीख क  
डकया जाएगा। 

• वाउचि: Journal Voucher (F7) 

• डनयम का तालमेल: Accrual Accounting का डनयम कहता है डक डजस महीने का खचस है, उसी महीने बुक ह ना चाडहए, 
भले ही पेमेंर् बाद में ह । 

o सैलरी कों पनी का खचस है $\rightarrow$ Salary Expense A/c Dr. ₹3,50,000 

o कों पनी पर कमसचाररय ों का बकाया चढ गया $\rightarrow$ To Salary Payable A/c Cr. ₹3,50,000 

Journal Entry: 

Salary Expense A/c ................. Dr.  ₹3,50,000 

    To Salary Payable A/c .................. Cr.  ₹3,50,000 

(Being June month salary expense provisioned as per attendance register) 
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(जब 7 तारीख क  पेमेंर् ह गी, त  F5 (Payment Voucher) में एों र्र ी ह गी: Salary Payable A/c Dr to Bank A/c) 

 

The Workflow Pipeline: एक इनवॉइस का फाइनल बैलेंस शीट तक का सफि 

दीवान जी ने र हन क  Tally की स्क्रीन पर समझाते हुए कहा: 

"र हन, जब तुम एक वाउचर पोंच करते ह , त  तुम्हें लगता है डक काम खत्म ह  गया। लेडकन सॉफ्टवेयर के अोंदर वह िेर्ा एक नदी 
की तरह बहता है और 4 पडाव ों से ह कर गुजरता है:" 

1. Step 1: Voucher Entry (F9 / F8 / F5 / F6 / F7) 

o सबसे पहले र्र ाोंजैक्शन सोंबोंडधत वाउचर में दजस ह ता है। 

2. Step 2: Ledger Posting (खाता बही) 

o पार्ी का पससनल लेजर और एक्सपेंस लेजर तुरोंत अपिेर् ह  जाता है (Display > Account Books > Ledger). 

3. Step 3: Trial Balance (तलपट) 

o सभी खात ों के िेडबर् और के्रडिर् बैलेंस अपने आप र्र ायल बैलेंस में इकट्ठा ह  जाते हैं (Display > Trial Balance). 

4. Step 4: Financial Statements (P&L औि Balance Sheet) 

o नॉडमनल खाते सीधे Profit & Loss Account में जाकर कों पनी का मुनाफा तय करते हैं। 

o ररयल और पससनल खाते सीधे Balance Sheet में जाकर कों पनी की सोंपडत्त और देनदारी बन जाते हैं। 

दीवान जी ने कीब िस क  र हन के आगे सरकाते हुए कहा: 

"अब यह 5 इनवॉइस तुम्हारे सामने हैं। हर डबल क  हाथ में ल , उसका वाउचर र्ाइप पहचान , रै्क्स और र्ीिीएस की शतें देख  
और एों र्र ी पोंच कर । याद रखना—अगर तुम्हारा वाउचर सही है, त  तुम्हारी बैलेंस शीर् दुडनया की क ई ताकत गलत नही ों कर 
सकती!" 

र हन की उोंगडलयाों अब डबना डकसी िर के Tally के कीपैि पर चलने लगी थी ों। 

 

 

1.7 Is an Accounting Career Right for You? 

बुधवार की शाम के 5:30 बज रहे थे। 

फैक्ट्र ी के बाहर हिी बूोंदाबाोंदी शुरू ह  चुकी थी और डमट्टी की सौोंधी खुशबू क्टखडकी के शीश ों से छनकर एकाउोंर्टस रूम में आ रही 
थी। र हन ने डदनभर के 60 डबल सफलतापूवसक पोंच कर डलए थे और आज र्र ायल बैलेंस में एक भी लाल रोंग का डमसमैच नही ों था। 

वह कुसी से उठकर क्टखडकी के पास खडा हुआ और अपनी चाय की चुस्की लेने लगा। 

तभी दीवान जी अपनी फाइल ों क  अलमारी में लॉक करते हुए ब ले, "र हन बाबू, डपछले द  हफ्त ों में तुमने ज  लगन डदखाई है, वह 
काडबले-तारीफ है। लेडकन आज मैं तुमसे एक ऐसा सवाल पूछने जा रहा हँ डजसका जवाब तुम्हें मुझे नही ों, बक्टि आज रात अपने 
आईने के सामने खडे ह कर खुद क  देना है।" 

र हन मुडा, "कैसा सवाल सर?" 

दीवान जी ने कमरे की चाडबय ों का गुच्छा अपनी उोंगली पर घुमाते हुए कहा: "अकाउोंडर्ोंग डसफस  एक 9-to-5 की नौकरी नही ों है र हन, 
यह एक 'िभाव' (Personality Trait) है। 
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हर चमकती गाडी में बैठने वाला इोंसान फॉमूसला-1 िर ाइवर नही ों बन सकता। उसी तरह, हर कॉमसस िेजुएर् एक कामयाब अकाउोंर्ेंर् 
नही ों बन सकता। 

अकाउोंर्टस की दुडनया में लाख ों ल ग आते हैं, लेडकन 5 साल बाद वही डर्क पाते हैं डजनके खून में 4 खास तरह के िीएनए (DNA 
Traits) ह ते हैं। 

आज तुम्हें यह परखना है डक क्या तुम्हारा िभाव इस प्र फेशन के डलए बना है या तुम डसफस  मजबूरी में इस कुसी पर बैठे ह ।" 

The 4 DNA Traits: क्ा आपमें एक असली अकाउोंटेंट के गुण हैं? 

दीवान जी ने र हन क  वे 4 बुडनयादी कसौडर्याों समझाईों ज  यह तय करती हैं डक क ई व्यक्टक्त इस फील्ड में सामान्य मुनीम बनकर 
रह जाएगा या डकसी बडी कों पनी का CFO बनेगा। 

1. The Detective Mindset (जासूसी नजि औि ₹10 का जुनून) 

• असली पहचान: अगर बैंक से्टर्मेंर् या लेजर में ₹10 का फकस  आ रहा है, त  एक साधारण इोंसान कहेगा, "अरे ₹10 ही त  
है, राउोंि ऑफ कर द  या छ ड द ।" 

• अकाउोंटेंट का िीएनए: एक असली अकाउोंर्ेंर् क  उस ₹10 के अोंतर की वजह से रात क  नी ोंद नही ों आएगी। वह 500 
र्र ाोंजैक्शोंस क  द बारा चेक करेगा क्य ोंडक वह जानता है डक यह ₹10 क ई छ र्ी रकम नही ों ह  सकती; ह  सकता है डक 
₹5,00,010 की एों र्र ी गलती से ₹5,00,000 ह  गई ह  और पीछे एक बडा बैंक चाजस या फ्रॉि छुपा ह । 

• सेल्फ-चेक: क्या आपके अोंदर गलडतय ों की जड (Root Cause) तक जाने का धीरज और बेचैनी है? 

2. Absolute Integrity & Steel Silence (ल हे जैसी ईमानदािी औि ग पनीयता) 

• असली पहचान: पूरे प्लाोंर् और ऑडफस में डसफस  अकाउोंर्ेंर् वह इकलौता इोंसान ह ता है डजसे कों पनी के सबसे गहरे राज 
पता ह ते हैं: 

o कों पनी का माडलक हर महीने असल में डकतना मुनाफा अपनी जेब में रख रहा है। 

o डकस सीडनयर मैनेजर क  डकतनी सैलरी डमलती है और डकसे डकतना ब नस डमला। 

o कों पनी पर डकस बैंक का डकतना कजास है और डकस क्लाइोंर् का चेक बाउोंस ह ने वाला है। 

• अकाउोंटेंट का िीएनए: एक अचे्छ अकाउोंर्ेंर् का पेर् 'ल हे की डतज री' की तरह बोंद ह ता है। अगर आप कैं र्ीन में 
बैठकर साथी कमसचाररय ों के साथ ऑडफस के पैस ों या सैलरी की गॉडसप करते हैं, त  आप इस प्र फेशन के सबसे बडे 
अय ग्य इोंसान हैं। 

• सेल्फ-चेक: क्या आप डवत्तीय रहस्य ों क  अपने सीने में हमेशा के डलए दफन रख सकते हैं? 

3. Emotional Stability Under Fire (दबाव में बफक  जैसा ठों िा डदमाग) 

• असली पहचान: हर महीने की 7 तारीख (TDS चालान), 11 तारीख (GSTR-1), 20 तारीख (GSTR-3B) और पूरा माचस-अपै्रल 
का क्ल डजोंग सीजन—ये व  डदन ह ते हैं जब सवसर िाउन ह ते हैं, बॉस डसर पर डचल्ला रहा ह ता है, सप्लायसस गेर् पर खडे 
ह ते हैं और रै्क्स की िेिलाइन डसर पर लर्की ह ती है। 

• अकाउोंटेंट का िीएनए: ज  इोंसान पैडनक कर जाता है, वह गलत वाउचर दबा देता है या डसस्टम बोंद करके भाग जाता है। 
असली अकाउोंर्ेंर् वह है ज  तूफान के बीच भी अपनी साोंस ों क  काबू में रखकर एक-एक एों र्र ी क  शाोंडत से प्र सेस करता है। 

• सेल्फ-चेक: क्या आप िेिलाइोंस और तनाव के बीच डबना घबराए काम कर सकते हैं? 

4. The Lifelong Student Appetite (लगाताि सीखने की भूख) 

• असली पहचान: मेडिकल और रै्क्स कानून—ये दुडनया के द  ऐसे प्र फेशन हैं ज  हर हफे्त बदलते हैं। 
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• अकाउोंटेंट का िीएनए: GST काउोंडसल की मीडर्ोंग में कौन सा नया सकुस लर आया, Income Tax में 43B(h) का क्या नया 
के्लररडफकेशन आया, TDS के नए सेक्शन कौन से जुडे—एक र्ॉप अकाउोंर्ेंर् सुबह चाय के साथ अखबार के रै्क्स कॉलम 
और न डर्डफकेशि क  उसी तरह पढता है जैसे क ई डक्रकेर् का स्क र देखता है। 

• सेल्फ-चेक: क्या आप डििी डमलने के बाद भी अपनी पूरी डजोंदगी एक छात्र की तरह पढने के डलए तैयार हैं? 

 

1.8 How to Use This Blueprint for Career Acceleration 

दीवान जी ने ऑडफस का मेन क्टिच ऑफ डकया और र हन क  बाहर लाते हुए दरवाजे पर ताला लगाया। 

दीवान जी ने चाबी अपनी जेब में िाली और कहा: 

"र हन, अब तुम्हारा बेस तैयार ह  चुका है। तुमने कॉलेज की डकताबी धूल झाड ली, असली िेस्क की हकीकत देख ली, 5 वाउचसस 
का पडहया समझ डलया और अपनी काडबडलयत क  भी तौल डलया। 

लेडकन यह डकताब डसफस  एक कहानी नही ों है डजसे तुम बस पढकर भूल जाओ। 

यह अगले 5 साल ों में तुम्हारी डजोंदगी और तुम्हारी जेब में आने वाले पैस ों क  10 गुना करने का लाइव एक्शन बू्लडरोंट है।" 

इस डकताब के अगले चैप्टसस क  अपनी ताकत बनाने के डलए इन 4 व्यावहाररक कदम ों क  आज ही अपनी डदनचयास में उतारें : 

• Step 1: Chapter 2 क  अपनी करियि सीढी बनाएों : जब आप अगला चैप्टर पढें , त  ईमानदारी से पहचानें डक आप डकस 
पायदान (Trainee, Junior, Senior या Manager) पर खडे हैं और अगले लेवल की सैलरी बै्रकेर् क  हाडसल करने के डलए 
कौन सी 3 क्टस्कल्स आपक  इसी महीने सीखनी हैं। 

• Step 2: Chapter 3 क  सॉफ्टवेयि के सामने ख लें: जब हम Tally Prime, Advanced Excel, GSTR-2B ITC Matching 
और TDS Reconciliations पर बात करें , त  डसफस  पढना नही ों है। उसी वक्त अपने लैपर्ॉप या ऑडफस डसस्टम पर िमी िेर्ा 
बनाकर एक-एक फॉमूसला और एों र्र ी खुद पोंच करनी है। 

• Step 3: Chapter 5 के 100+ इोंटिवू्य सवाल ों क  शीशे के सामने ब लें: इोंर्रवू्य में डसलेक्शन थ्य री से नही ों, आत्मडवश्वास 
और सही रे्क्टिकल शब् ों से ह ता है। इन सवाल ों क  ऐसे याद करें  जैसे क ई फौजी अपनी बोंदूक ल ि करना सीखता है। 

• Step 4: Chapter 6 के 90-िे एक्शन प्लान क  दीवाि पि डचपकाएों : अपनी िेस्क के सामने 90 डदन ों का र्ारगेर् डफक्स 
करें  और हर शडनवार रात क  अपनी प्र िेस का खुद ऑडिर् करें। 

दीवान जी ने फैक्ट्र ी के गेर् पर गािस क  सलाम डकया और र हन से हाथ डमलाते हुए ब ले: 

"र हन बाबू, अब तक तुम डसफस  अभ्यास की डपच पर खेल रहे थे। कल सुबह से हम  Chapter 2: The Career Ladder Roadmap में 
कदम रखेंगे, जहाँ तुम देख गे डक एक ₹12,000 महीने के र्र ेनी से लेकर ₹35 लाख सालाना वाले Chief Financial Officer (CFO) तक 
का असली सफर जमीन पर कैसे लडा और जीता जाता है!" 

र हन की आँख ों में एक नई आग जल रही थी। उसका सफर अब सचमुच शुरू ह  चुका था। 
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